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 " العلاقة بين الإبداع الإدارى والتميز المؤسسى بالمدارس الرياضية بمحافظة المنوفية" 
 رضا مصطفى هلال شلبىد / .أ )*(
محمد عبد الرحمن محمد /  دم. )**(
الباحث / مصطفى صبحى  *(*)*

 على عيسى
 البحث :ومشكلة  مقدمة -

اضىيا يىا نلر ىر نلثى ي  إلى  همييىا نشطشىاا نلري (5102حسيين ممعية حسيين )يشير 
ونز يا  نلثاجا نليها يق  ن بثت تستط  نلا خ ىاص  ميييىا يختي ىا أ وه ىبثت تهىتث بىن  ر يى  
نلطاثيىىا نلب طيىىا لي ىىر  أ يشىىييت نلطىىونثا نل سىىيولوجيا ونلسىىي ولوجيا بااضىىايا نلىىا نلطىىونثا نلرقييىىا 

   نلرىىىاييي  يىىىا ييا يطهىىىا وناجتياميىىىا وهيرمىىىا يىىى  هوجىىىط نلطيىىىو ونلتاىىىور وترىىى   يهايهىىىا و  ىىىر مىىى
نليختي ا ييا تتايب تطظييا ن نريا سيييا ثي  يتوقف طجاح بىرني  ناطشىاا نلرياضىيا وقىوث تن يرمىا 

 ميا ثس  ن نرث مذث نلبرني  . 
 (21  :21 ) 

أ وهيىىا يثاولىىا  أ ويرىىي   ىى  طهضىىا ثىى  ت يىىا نلتىىاري  ثيىى  إ  نلتربيىىا جىىومر  ىى  ث ن ىىا
ثى ن  تثىىو  ات جومريىا يىىا ت ويطىط سىىت و  يثاولىا م ييىىا نل اصى ث يىىا لىث تجىى  ليطهىو  بىىاليجتيإ ونا

مىىا ث إطتىىاا وبطىىاف نلرقىى  ونليرريىىا  يطايقهىىا يىىا نل رىى  نلتربىىو  أ ش  نلتربيىىا يرطيىىا بجطتىىاا نل قايىىا ونا
م ن  نلإطسا  أ ونلتربيىا يرطيىا بجمى ن   أ يالرق  نلإطساطا مو ي  ر ه  تق ث هو طهضا هو تطييا ونا
أ ومىىا نليسىى ولا مىى  ميييىىا إطتىىاا يىىا يسىىي  نليىىوث بىىرهم نليىىا  نلبشىىر  هو يىىا  ييطمىىذن نلرقىى  وتشىى 

 . يسي  ب ورث نليريويات ونليرريا 
( 11  :87 ) 

وترىىىى  نلإ نرث نلي رسىىىىيا ه نث ياميىىىىا وطاجثىىىىا إذن نسىىىىتاامت ه  ت شىىىىف نليونمىىىىب ونلقىىىى رنت 
 ث يجتيرىط أ وتشىجإ ميى  نلإب نميا ليايبا وت ىقيها أ وتسىر  لإمى ن  نليىونا  نل ىالي نلىذ  يخى

نلترىىاو  ونلترىىااف ونلتىىرنثث ونلت ىىامث بىىي  نليرييىىي  ونلإ نريىىي  ونل طيىىي  ونلايبىىا أ ضىىي  سياسىىات 
وخاا يرسويا وونضىثا أ وضىي  نلإي اطىات ونليىونر  نليتاثىا أ يهىا ليسىت إ نرث مشىونصيا أ بى  

جات نليرييي  ونلايبا أ وتايي إ نرث يتونزطا أ تونز  بي  تثقيق نشم نف نلتربويا وبي  تثقيق ثا
 ( 227:  12  ويا إل  نلتاوير ونابت ار وم ث نلس و  . )

                                                           
 مامعة بنها . -بكلية التربية الرياضية للبنينمناهج وطرق التدريس قسم المناهج وطرق التدريس ورئيس أستاذ ال )*(

 ة بنها .مامع -بكلية التربية الرياضية للبنين مدرس الإدارة الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح )**(
 محافظة المنوفية . – معلم تربية رياضية)***( 
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ويىىىا ضىىىوف يىىىا تقىىى ث ابىىى  يىىى  نامتيىىىاث بيوضىىىوا نابىىى نا نا نر  ونلتييىىىز نلي سسىىىا يىىىا 
نلجاطب نلتربا وتاويرميا أ يااب نا نا نر  مو نلسبي  ليتاوير ونلتغيير نذ ا يي   ايا ي سسا 

ناستيرنر ونلتاوير ي   و  ن نرث يقت رث ميا ناب نا ونليروطا يا نلت  ير نذ نطها تريش يىا نليوث 
 ( 71 : 14)  ظ  يتغيرنت ميا يختيف نليستويات وهايا يا نلترقي  ونلتسارا .

ن  نابى نا نا نر  مىىو مط ىىر نسىىام يىا ميييىىا نلت يىىف اطىىط يىزو  نليىى ير ويريىىق نلريىى  
نليتغيىرنت وطتاصجهىا نلسىيبيا ونايجابيىا ونلتثييى  ليو ىو  نلىا ني ىار ج يى ث باليق رث ميىا نسىتيراب 

ونبت ىىىار اىىىرق وثيىىىو  يختي ىىىا تي ىىى  نلي سسىىىا يىىى  تجىىىاوز نلتثىىى يات ونلرقبىىىات بيىىىا يتياشىىىا يىىىإ 
 يتايبات نلر ر . 

 (14 : 71 ) 
ن  نلطجىىاح نلي سسىىات نلتربويىىا يتوقىىف ميىىا مىى ث مونيىى  يطهىىا يقىى رث نليىى ير ميىىا نابىى نا 
نا نر  أ نذ ن  نلتث يات نلتا تونجط ي ير نلي رسا نليوث ن  ر ترقي ن ي  ن  وقت يضا أ ول ىا 
يىىطجي نليىى ير يىىا يهيتىىا أ مييىىا ن  ي ىىو  قاصىى ن يبىى ما ويرطىىا ول يىىا يقىى رث ماليىىا ميىىا نلت يىىف يىىإ 

 ( 71 : 14 نلتغير . )
نلي سسا ون  زيا ه  ن  يرظث نلي نرم ازنلت تراطا ي  ضرف نامتياث بااب نا ونلتييز

يىىر  نلتىى ريب ونلتوميىىا لطشىىر مىىاتي  نليهىىارتي  ضىىرورث ييثىىا . ول ىى   ىى  نلجهىىو  لتابيقهيىىا لىى  
ت و  نلا نلطتيجا نليرجوث نذن لث ي   مطاك يزي  ي  نلتوميىا ونلتى ريب لييى يري  ميىا يهىارث نلقيىا ث 

ث نلق ييىىا ييىىا نضىىرف يىىر  بثىى  ذنتهىىا أ ييىىا زنلىىت نلي سسىىات نلتربويىىا ترىىاطا يىى  نسىىاليب نا نر 
نسىىىىتيرنرما يىىىىا ظىىىى  نلروليىىىىا نلت طولوجيىىىىا ونلرقييىىىىا بسىىىىبب نلىىىىروتي  ونلطيايىىىىا يىىىىا نلت  يىىىىر ونطجىىىىاز 

  ناميا  ونلجيو  نلذمطا .
( 14 : 77 ) 

وي  خلا  مي  نلباث   يريث تربيا رياضيا بوزنرث نلتربيا ونلترييث بيثايظا نليطوييا تبي  
ثيىىىى  يىىىىطر م ن نف  نلرياضىىىىيا بيثايظىىىىا نليطوييىىىىانر  يىىىىا نليىىىى نرم مييىىىىا نابىىىى نا نا هلىىىىط يىىىى   

نلقىىىاصيي  ميىىىىا نابىىىى نا نا نر  ميىىىىا ن نف نليرييىىىىي  باايجىىىىاب ونلسىىىىيب ميىىىىا ثسىىىىب ابيرىىىىا ن نف 
نلقىىاصيي  ميىىا نابىى نا نا نر  يىىإ نليىىوظ ي  سىىونف ن نريىىي  نو يرييىىي  أ لىىذن وجىىب نامتيىىاث بهىىذن 

 ىىىي  أ ونيضىىىا وجىىى  نلباثىىى  ن  جاطىىىب نابىىى نا نا نر  يىىىرتبا وبقىىىوث لىىى   نليخت نلجاطىىىب وتطييتىىىط
وبش    اي  وو يق بالتييز نلي سسا ثي  يسهث نا نف نلي سسا ونلتييز ييط نلا تثقيىق نلطجىاح 
نلتطظييىىىا ونل امييىىىا نلتطظيييىىىا وتيبيىىىا ثاجىىىات نليرييىىىي  ونلىىىتخي  يىىى  نلييارسىىىات نلتقيي يىىىا يىىىا 

 نسيوب نا نرث .
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ميىىىىا نليوضىىىىوا يىىىى   ايىىىىا نلجونطىىىىب نلتىىىىا نتيثىىىىت ليباثىىىى  ونليرنجىىىىإ  لىىىىذن وبرىىىى  نااىىىىلاا
ونلي ا ر نلتا ث   مييها وج  نطط يوج  ملاقا و يقا يا بي  ناب نا نا نر  ونلتييىز نلي سسىا 

 . بيثايظا نليطوييا نلرياضيابالي نرم 
 وثيىى  ن  اىىلاب مىىذث نليىى نرم مىىث نلطىىونه نلتىىا طنيىى  يىىا نمىى ن ما  قىىا ث ليسىىتقب  نيضىى 

للااىىلاا ميىىا نل رنسىىات نلسىىابقا  و نايىىر نلىىذ   يىىإ نلبىىاث  ليرياضىىا يىىا جيهوريىىا ي ىىر نلرربيىىا
ووجىىى  نطهىىىا تطاولىىىت جىىىزف يىىى  نابىىى نا نا نر  يىىىا يجىىىاات نخىىىر  ونلتييىىىز نلي سسىىىا نيضىىىا  و  

مىذن يىا ثىى و   –وخا ىا لهىىذن نلطىوا يى  نليى نرم نلرياضىيا نلترىر  يىا  ييهيىا لىلا نرث نلي رسىيا 
نلتييىىز نلي سسىىا و  نلرلاقىىا بىىي  نلإبىى نا نلإ نر ب رنسىىا تىىربا  و لىىذن سىىيقوث نلبىىاث  –اثىى  ميىىث نلب

 . بيثايظا نليطوييا نلرياضيابالي نرم 
 هدف البحث : -

بىىي   ىى   يىى  نلإبىى نا نلإ نرز ونلتييىىز نلي سسىى  باليىى نرم نلرياضىىيا  نلترىىرف ميىى  نلرلاقىىا
 ي  يثايظا نليطوييا .

 تساؤلات البحث : -
نلق رث ميى   أ نليروطا نلذمطياأ نلثساسيا لييش لات أ نش الا  ونقإ نلإب نا نلإ نرز ) مويا  -2

 ؟( بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا نليخاارث نلالاقا نل  ريا أ  نلتثيي  أ

أ إ نرث وتاوير نليىونر  نلبشىريا  أ نلتخايا نلإسترنتيج  نلقيا ث ) نلتييز نلي سس ونقإ  مويا  -1
 ؟( بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا يريويات وتثيييها نل أ

 ونلتييىىىىز نلي سسىىىى  باليىىىى نرم نلرياضىىىىيا يىىىى  يثايظىىىىا نلرلاقىىىىا بىىىىي  نلإبىىىى نا نلإ نرز  مىىىى يىىىىا  -4
 ؟نليطوييا 

 البحث : مصطلحات -
 :الإبداع  -

ر لإسىىتخ نث نلت  يىىهو يجيومىىا يىى  نشيىىرن  يثاولىىا إطسىىاطيا ميىى  نليسىىتوز نلىىذنت  لي ىىر  مىىو 
ج يى ث  هي ىارن  تقى يث بنلقيىاث  يى ونلق رنت نلرقييا ونلذمطيا ويا يثيا بهىا يى  يى  رنت ويتغيىرنت بيصيىا 

 101:  22. )  ليجتيىإلي ىر  ونليطظيىا ونوتتسىث بتثقيىق نليط رىا  نستخ يت ي  قبى لث يسبق وه  
) 
 :التميز المؤسسى  -

  توظيىىىف نلقىىى رنت مىىىو تيىىىك نشطشىىىاا نلتىىى  تجرىىى  نلي سسىىىا يتييىىىزث يىىى  ه نصهىىىا يىىى  خىىىلا
ونليونر  نليتاثا توظي ا  يراا  ويتييىزن  بشى   يجريهىا يت وقىا ويط ىر ث مى  بىاق  نليطايسىي  ويىطر م 
مى ن  سياسىتها ونسىترنتيجيتها  ذلك مي   ي يا نلتراي  يإ نلريلاف و ي يىا ه نف هطشىاتها ومييياتهىا ونا

 نلإ نريا ونلتطظيييا . 
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 ) ترريف إجرنص  (
 ية : المدارس الرياض -

مىىىا يىىى نرم ذنت ابيرىىىا خا ىىىا تخضىىىإ لىىىطظث ويطىىىام  نلتريىىىيث نلرىىىاث ول طهىىىا تتييىىىز مىىى  
 نلي نرم نلآخرز بن  جييإ نلالاب نليقبولي  ل يها ي  نليتييزي  رياضيا  . ) ترريف إجرنص  (

 ة :معيالدراسات المر  -
 أولًا : الدراسات المرمعية العربية :

العلاقة بين الثقافة التنظيمية والتميز "  ( برطون  21 )( 5102)خالد سعيد النعمانى  رنسا  -2
أ إستخ ث   رنسا نلرلاقا بي  نل قايا نلتطظيييا ونلتييز نلي سساأ وته ف نل رنسا إل   "المؤسسى 
وتىىىث تابيقىىىط ميىىى  شىىى و   يىىىر ن   (471) امشىىىونصيا بيىىى  مىىى  مميىىى  ميطىىىا نليىىىطه  نلو ىىى ا نلباثىىى  

سىتخ ث نلباثى  إسىتيارث إأ و  ”سىياطا ميىا ”نلىبلاا نلسىيااطا   ىن نث لي رنسىا أ و اطىت همىث  سىتبيا نا
أ  ا بي  هبرا  نل قايا نلتطظيييا وهبرا  نلتييز نلي سس يوجو  ملاقا نرتباا يرطو م  طتاص  نل رنسا 

 وجو  تن ير يرطوز شبرا  نل قايا نلتطظيييا مي  هبرا  نلتييز نلي سس  ونليتي يىا يى  تييىز نلقيىا ثو 
 . أ نلتييز نليال  أ تييز نليونر  نلبشريا تق يث نلخ ياأ نلتييز ي  

الإبيداع القييادو ودورف فيح تحقييق التمييز "  برطىون  ( 1) ( 5102)أمل صلاح سالم  رنسىا  -1
نلتررف مي   ور نلإبى نا نلقيىا   يىا تثقيىق نلتييىز نلي سسىا أ وته ف نل رنسا إل   " المؤسسح

نليىىطه  نلو ىى ا أ إسىىتخ يت نلباث ىىا    (نشميىىا  نلي ىىري رنسىىا يي نطيىىا بىىالتابيق ميىى  قاىىاا  )
يصىىىا يىىى   ( ي ىىىر ث471) ومىىى  يصىىىا نلإ نرث نلرييىىىا أ يىىى   ( ي ىىىر ث412قىىى رما )نلتثيييىىى  ميىىى  ميطىىىا 

سىتخ يت نلباث ىا إ نلريىلاف و اطىت نلريطىا مشىونصيا ابقيىايى  ( 471)ومى   نلراييي  أ  سىتيارث أ ونا
إ  نلإبىى نا نلقيىىا   لىىط لي رنسىىا أ و اطىىت همىىث طتىىاص  نل رنسىىا ونليقابيىىا نلشخ ىىيا  ىىن ونت  ناسىىتبيا 

تىىن ير يرطىىو  ميىى  نلتييىىز نلي سسىىا يىى  وجهىىا طظىىر همضىىاف نلإ نرث نلرييىىا ونلرىىاييي  بالي ىىارف 
نا  نلإبى نا نلقيىا   لىط تىن ير يرطىو  ميى  تثسىي  جىو ث نلخ يىا نليق يىا ليريىلاف و نلي ريا نلرايا 
 .   ي  ر بش    بير مي  نليرريا  نث  هبرا  نلتييز نلي سسانلإب نا نلقيا ونا   يا نلي ارف

الاسييتقرار الييوظيفى وعلاقتييد بالإبييداع "  برطىىون  ( 11) ( 5102)وفييام محمييود سييالم  رنسىىا  -4
لترىىىرف ميىىى  نأ وتهىىى ف نل رنسىىىا إلىىى   " الإدارى ليييدى العييياملين بمراكيييز الشيييبام بمحافظييية المنييييا

أ  بىى نا نا نرز لىى ز نلرىىاييي  بيرن ىىز نلشىىباب بيثايظىىا نليطيىىانلرلاقىىا بىىي  ناسىىتقرنر نلىىوظي ا ونلإ
بالاريقا نلابقيا نلرشونصيا ونلبال  قونيها  مانختيار مي  ميطا تث نليطه  نلو  ا إستخ يت نلباث ا 

ستخ يت نلباث ا إ( ير ن  421)  ن نث لي رنسا أ و اطت همث طتاص  نل رنسىا إلى   ستيارث ناستبيا أ ونا
ايآت ونلثونيز ا يي    نيرا  قويا  ليري  ش  توزيإ نلي ايآت يخضإ ليثاباث هشخا  ه  طظاث نلي 

نليرتب ا ي   بيتايبات نلثياث نشساسيا ييا يجر  نليوظىف أ وه   مي  ثساب هشخا  آخري 
 . بير ز نلشباب ا يهتث بهذه نلوظي ا
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الادارى وعلاقتييد بيينمط  الابييداع"  برطىىون  ( 4) ( 5102)بسيينت أحمييد عبييد السييلام  رنسىىا  -1
نلترىرف ميى  نلرلاقىىا أ وتهى ف نل رنسىا إلىى   "المنيا  التنظيميى فييى بعيؤ المؤسسييات الرياضيية 

 أبرىى  ناط يىىا نلرياضىىيا  أرمايىىا شىىباب نلجايرىىا  بىىي  نابىى نا نا نر  ونليطىىاظ نلتطظييىىا يىىا )
يىى  مشىىونصيا ميطىىا  ميىى نليىىطه  نلو ىى ا أ إسىىتخ يت نلباث ىىا  بيثايظىىا نلشىىرقيا ( يرن ىىز نلشىىباب
بيثايظىىىىا  ( يرن ىىىىز نلشىىىىباب أبرىىىى  ناط يىىىىا نلرياضىىىىيا  أرمايىىىىا شىىىىباب نلجايرىىىىا  )نلرىىىىاييي  يىىىىا 

سىىتخ يت نلباث ىىا إ نلشىىرقيا  ىىن نث لي رنسىىا أ و اطىىت همىىث طتىىاص  نل رنسىىا مىى   ناسىىتبيا  ت سىىتيار أ ونا
نلرياضىىىىيا  برىىىى  نلي سسىىىىاتبىىىىي  نابىىىى نا نا نر  ونليطىىىىاظ نلتطظييىىىىا يىىىىا ار يىىىىا ملاقىىىىا وجىىىىو  

 . بيثايظا نلشرقيا
 ثانياً : الدراسات المرمعية الامنبية :

التقويم اليذاتح بسسيتخدام "  ( برطىون  14) Ritchie & Dale (5111 ) ريتشح ودالح رنسا  -2
ياصى ث نلتقىويث نلىذنتا بالإمتيىا   زي   نلتررف ميأ وته ف نل رنسا إل   " نماذج التميز المؤسسح

( 20) ميىىىى  مىىىى   نلو ىىىى  نليىىىىطه  أ إسىىىىتخ ث نلباثىىىى   نشوروبىىىىا ليتييىىىىز يرىىىىايير نلطيىىىىوذا  ميىىىى
ستخ ث نلباث  إ ي سسات بريااطيا  ن نث لي رنسا أ و اطت همىث طتىاص  نل رنسىا  ستيارث ناستبيا أ ونا

 رجىىا إمتيىىاث وتوجىىط نلقيىىا ث   تىى ريب نلرىىاييي  وميىى  يرتيىى  طجىىاح إسىىتخ نث نلتقىىويث نلىىذنتا ميىىهطىىط 
 .  ييا زن ت  رجا توسإ إ نرث نلجو ث نلشاييا  ييا زن  توسإ نلتييز نلي سساو أ  نلرييا ليتقويث

مسيتوى الإبيداع "  ( برطىون  12) Athanasoula, et al (5101 )اثاناسيولا وخخيرون   رنسىا -4
أ وته ف نل رنسا  " الإدارو لدى مديرو المدارس وأثرف على التواصل بين المدرسة وأوليام الأمور

يى  يسىىتوز نلإبى نا نلإ نر  لى ز يىى ير  نليى نرم وه ىره ميىى  نلتون ى  بىي  نلي رسىىا نلترىرف مإلى  
يى رنف يىا  1يى رنف يىا نليوطىا  أ  4) مي  م    نلو   نليطه  أ إستخ ث نلباث   وهولياف نشيور
سىىتخ ث نلباثىى  نليقابيىىا نلشخ ىىيا  ىىن نث  يىى   ىى  ي رسىىا ( 4( ولىىا هيىىر ) 27قبىىر  ( أ و) أ ونا

يسىىتوز نلإبىى نا لىى ز يىى ير نلي رسىىا مىىو نلرايىى  نشمىىث يىىا ه  همىىث طتىىاص  نل رنسىىا  لي رنسىا أ و اطىىت
تنسىىيم قطىىونت نات ىىا  يىىإ نشسىىرث أ وه  يظىىامر نلإبىى نا لىى ز يىى ير نلي رسىىا تتضىىي  نات ىىا  

 نليباشر يإ ولا نشير .
 : إمرامات البحث -
 منهج البحث : -

 . ليلاصيتط لابيرا نلبث يسثيا بجستخ نث نل رنسات نلنليطه  نلو     و إستخ نث نلباث 
 ممتمع البحث : -

يتي   يجتيإ نلبث  ي  نليى نرم نلرياضىيا بيثايظىا نليطوييىا ومىث ي رسىا ) شىبي  نل ىوث 
 أ ومث يتي يي  ي  نشيرن  نشتيا :نلرياضيا بطات ( وي رسا ) يطوف نلرياضيا بطي  ( 

 ا .ي رنف إ نرث شبي  نل وث ويطوف نلترييييا بيثايظا نليطويي -
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 . و لاف إ نرث شبي  نل وث ويطوف نلترييييا بيثايظا نليطوييا -

 يُوجهي  ويُوجهات نلتربيا نلرياضيا ي  إ نرث شىبي  نل ىوث ويطىوف نلترييييىا بيثايظىا نليطوييىا -
. 

 . ي رنف نلي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا -

 . و لاف نلي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا -

 . بالي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييانليُرييي  ونليُرييات  -
 . نلإ نريي  بالي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا -
 البحث : عينة -

 (222) بيى  مى  مثنلرشىونصيا يى  إسىتيارت  إسىتبيا  نلباث  ميطا نلبثى  بالاريقىا  إختار
رت  ( إسىىىتيا ىىى ق و بىىىات نلريييىىىا ) يرىىىايلات نل( يىىىر ن  لإيجىىىا  10يىىىر ن  تىىىث تقسىىىييهث إلىىى  مىىى   )

( يىىر ن  82أ ومىى   )ناسىىتالاميا لإسىىتيارت  إسىىتبيا   الإجىىرنف نل رنسىى ( يىىر ن  10أ ومىى   )إسىىتبيا  
يىى  إجيىىال  يجتيىىإ  % 44.04 قيىى  نلبثىى  بثيىى  تي ىى  ميطىىا نلبثىى إسىىتيارت  إسىىتبيا   لتابيىىق

 .( ير ن  284نلبث  نلبال  م  ه )
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 أدوات ممع البيانات : -
 . إستبيا ت  نلبث  إستيار ي  جيإ بياطات  و إستخ ث نلباث 

 :  الإستبيان ةالإستطلاعية لإستمار  ةالدراس -
 يىر ن  يي يىا ليجتيىإ نلبثى  (10)يجيوما قونيها بججرنف نل رنسا نلإستالاميا مي   و نلباث  ثقا

يىىى  إسىىىتيارت  نلإسىىىتبيا  يىىى  يجيومىىىا يىىى  يُىىىوجهي  ويُوجهىىىات نلتربيىىىا نلرياضىىىيا يىىى  إ نرث شىىىبي  نل ىىىوث 
ييىىىىا بيثايظىىىىا نليطوييىىىىا أ ونليُرييىىىىي  ونليُرييىىىىات ونلإ نريىىىىي  باليىىىى نرم نلرياضىىىىيا بيثايظىىىىا ويطىىىىوف نلتريي
مييىىا  بىىن  مىىذه نلريطىىا إسىىتخ يت ث أ 20/20/1022ث نلىى  4/20/1022 وذلىىك يىى  نل تىىرث يىى نليطوييىىا أ 

 . لثساب نل رنسا نلإستالاميا يقا
 الإستبيان : تى ستمار الدراسة الأساسية لإ -

 الإستبيان : ة ستمار تطبيق إأولًا : 
 جيىىإ آرنف نلريطىىا قىىاث نلباثىى إسىىتيارت  نلإسىىتبيا  لبرى  نلتن ىى  يىى   ايىىا نلشىىروا نلريييىىا ونلإ نريىا 

يجيوما ي  ي رنف وو لاف إ نرث شبي  نل ىوث ويطىوف نلترييييىا بيثايظىا مي   إستيارت  نلإستبيا بتابيق 
نرث شىبي  نل ىوث ويطىوف نلترييييىا بيثايظىا نليطوييىا نليطوييا أ ويُوجهي  ويُوجهات نلتربيا نلرياضىيا يى  إ 

أ ويىىىى رنف وو ىىىىلاف نليىىىى نرم نلرياضىىىىيا بيثايظىىىىا نليطوييىىىىا أ ونليُرييىىىىي  ونليُرييىىىىات ونلإ نريىىىىي  باليىىىى نرم 
ث نلىىىىىى  10/20/1022 ( يىىىىىىر ن  وذلىىىىىىك يىىىىىى  نل تىىىىىىرث يىىىىىى  82 )نلرياضىىىىىىيا بيثايظىىىىىىا نليطوييىىىىىىا أ ومىىىىىى  مث 

إسىتجاباتهث وهطهىا تمجيىإ يقىا يى  هجى  نلبثى   هيىرن  نلريطىا بنمييىا يإ يرنمىاث نلتن يى  ميى ث 8/22/1022
 .   اتنلريي  لإزنلا هز يخاوف ق  تقي  ي  ت اميهث ي  نلإجابا مي  نلإستبياط

 الإستبيان : تى تفريغ بيانات إستمار ثانياً : 

ريى  بجيىإ نلإسىتيارنت يت اييىا نلإسىتجابات وتىث ت  و بر  إطتهاف ميييا نلتابيق قاث نلبىاث 
سىىىتخ ث نلبىىىاث  اريقىىىا  اتيىىى  ت ىىىثيي نلإسىىىتبياط و نلبياطىىىات يىىى   شىىىوف نلت ريىىى  نليرىىى ث لىىىذلك أ ونا

 لي ىرت بالتق ير  لا   نلتق ير مي  نلطثو نلتال  : 
 ) طرث ( وتق ر لها  لا   رجات . -
 ) إل  ث  يا ( وتق ر لها  رجتا  . -
 ) ا ( وتق ر لها  رجا ونث ث . -

(  رجا أ  218لإستيارث نلإستبيا  نلخا ا بالإب نا نلإ نرز ) وبذلك ت و  نل رجا نل ييا 
(  رجا أ  ث قاث نلباث   71وت و  نل رجا نل ييا لإستيارث نلإستبيا  نلخا ا بالتييز نلي سس  ) 

مىى ن ما لإجىىىرنف نليرالجىىا نلإث ىىىاصيا بيىىا يتياشىىى  ويتطاسىىب يىىىإ  بر ىى  وج ولىىىا نلىى رجات نلخىىىاث ونا
 هم نف نلبث  .

 لإحصائية المستخدمة :المعالمات ا -
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نليرالجىات نلإث ىاصيا نليلاصيىا لابيرىا بياطىات نلبثى  وذلىك يى  خىلا   و إستخ ث نلبىاث 
  . SPSS نلبرطاي  نلإث اص 

 :  عرؤ ومناقشة النتائج -
 :بالإستمارة الأولى الخاصة بالإبداع الإدارى عرؤ ومناقشة النتائج الخاصة  -

 ( 0مدول ) 
مما تحليل  لى إستمارة إستبيان الإبداع الإدارىإممالى المحاور وا 

 20 = ن

 العبــــارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

المتوسط 
 الحسابى

 2كا
 % ك % ك % ك

 132383 183238 823228 1223 13388 38 633223 131 833668 282 الأصالة -1

2- 
الحساسية 
 للمشكلات

212 813328 221 283328 88 13386 1686 823888 113668 183328 

6- 
المرونة 
 الذهنية

363 883823 216 283286 162 133121 1833 813331 233282 112332 

3- 
القدرة 
على 
 التحليل

681 333828 138 213321 22 63886 1316 883318 213228 632382 

8- 
الطلاقة 
 الفكرية

688 323822 182 623232 61 83388 1332 883381 223836 288338 

 138338 183228 813288 1221 133283 81 283131 132 883838 283 المخاطرة -3

إجمالى 
 الإستمارة

2228 883216 1212 613688 681 123611 8328 823823 2228 1223313 

 . 2.55= 1.12المدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا

اع الإدارى بالميييدارس الرياضيييية بمحافظييية مناقشييية نتيييائج التسييياؤل الأول " ميييا هيييو واقيييع الإبيييد
 المنوفية ؟ "

 المحور الأول : ) الأصالة (
تشىىير نلطتىىاص  إلىى  ه  نلرىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىا تبثىى  مىى  هسىىاليب 
ج ي ث ي  إطجاز مييهث وي  ث  نليش لات نلت  قى  تىونجهث يى  نلريى  ولى يهث نلقى رث ميى  نلطقىاش 

قطاا نلغير بوجها نلطظر نلت  يتبطوطها أ ونلبث  م  هي ار ج ي ث ونلتاوير نليستير ي   ونلثونر ونا
إجىىىرنف نشميىىىا  نليسىىىط ث إلىىىيهث أ ويسىىىتخ يو  نلوسىىىاص  نلت طولوجيىىىا نلث ي ىىىا يىىى  إطجىىىازمث ل ميىىىا  

 نلإ نريا . 
نلرىىىاييي  باليىىى نرم نلرياضىىىيا بيثايظىىىا نليطوييىىىا ت ىىىرر نلإجىىىرنفنت  وهيضىىىا تشىىىير إلىىى  ه 

 تبرا إل  ث  يا ي  إطجازمث ليري  .نلي
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إلى   (5115زكريا أحمد الشربينح ويسيرية أنيور صيادق )وي  مذن نل    تشير     ي  
هي ىار  بت ىرنر نليرتباىا وهيىر ونلي ي ث نلطا رث نلج ي ث باشي ار نلإتيا  مي  نليق رث ه  نش الا ما

 مىا نش ىالا ه  ميى  يى  نلبىاث ي  مى   أ ويت ىق نليى ز وبري  نلينلوف هير إطتاا وما سابقا أ
 يطتيا نلتا نلجياما  نخ  باليرط  نلإث اصا نلت رنر قيييا ه  ه ييا نستجابات إطتاا مي  نلق رث
 إطتىاا ميى  ه التها ي  خلا  نلقى رث زن ت  رجا نل  رث شيوا  رجا قيت  ييا هطط ه  نل ر  أ إليها
 يث ىث نسىتجابات إطتىاا ميى  يباشىرث ونلقى رث يىره بريى ث تى نميات ذ ىر ميى  طىا رث أ ونلقى رث هي ىار
 (  202:  24باليهارث . )  مييها

ويىىىرز نلبىىىاث و  ه  نش نف بن ىىىالا مىىىو طتىىىاا نلرلاقىىىا نلتطظيييىىىا  نخىىى  نليىىى نرم نلرياضىىىيا 
وهير يقي  ويثقق ليه ف نلإ نر  ويلاصث  راييي  بهايتث ي  خلا  ه نف نل بيثايظا نليطوييا ونلذز

أ ييا يوضي ه ىالا نلرايى  نليبى ا لإ نرتىط يىا يونجهىا نليشى لات أ وييىا تقى ث لييوقف ونلغر  
ي و  نلباث و  ق  تثققون ي  ونقإ نش الا ل ز نلراييي  بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظىا نليطوييىا 

. 
 المحور الثانى : ) الحساسية للمشكلات (

ليطوييىىىىىا تتطبىىىىىن وتشىىىىىرر ه  نلرىىىىىاييي  باليىىىىى نرم نلرياضىىىىىيا بيثايظىىىىىا نتشىىىىىير نلطتىىىىىاص  إلىىىىى  
بيشىى لات نلريىى  نل قيقىىا ونلرييقىىا نلتىى  قىى  تىىونجههث وتخاىىا ليونجهتهىىا أ وتثىىر  ميىى  نلترىىرف 

هو  نلق ىىور هوجىىط ميىى  جييىىإ هبرىىا  نليشىى لات نلتىى  تتريىىق بالريىى  بشىى   ونضىىي أ ونلترىىرف ميىى 
 ت نلري  .نلضرف ي  نلري  أ وتتيتإ ب رجا  بيرث ي  نلثريا ليتربير م  آرنصهث لث  يش لا

تتوقإ إل  ثى  يىا ثيىو   نلراييي  بالي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا ومذن يشير إل  ه 
يختي ا لبر  نليش لات نلت  ق  تونجههث ي  نلري  أ وتيتيك برى  نليترىا ونلإ ىارث ونلتثى ز يى  

لخارجيىا نلتراي  يىإ تيىك نليشى لات أ ونلىبر  يطهىا قى  يتطبىن بيىا سىيث   يى  تغيىرنت يى  نلبيصىا ن
 نلخا  بهث . نلري  وتن يرما مي  بيصا

ه  ي  خ اص  نلإ نر  نلطىاجي ه  ي ىو  ( 5111محمد شفيق )وي  مذن نل    يذ ر 
قا رن  مي  تثي  نليسصوليا ومي  ثى  نليشى لات يسىتخ يا  هسىيوب نلتجربىا ونلخاىن أ ومىذن يتايىب 

نرز سىونف نلثاليىا هو نليرتقبىا أ ونلريى  نلتق ير نلسييث ل ايا نليش لات نلتا يترر  لها نلري  نا 
 (  12:  41مي  تجاوزما هو تقيي  آ ارما نلسيبيا إل  هق  ث  يي   . ) 

 هو يشى لات بوجىو  نلىوما بهىا هطىط يق ى  (5115فتحيح عبيد اليرحمن ميروان )ويىذ ر 
 هيىرمث يى  هسىرا نشيرن  بر  ه  ذلك نليوقف أ ويرطا هو نلبيصا يا ضرف مطا ر هو ثاجات

 خاوث يي   نليش يا ن تشاف ه  شك وا نليوقف أ وجو ما يا ي  ونلتثقق نليش يا يلاثظا اي
 هو نلشاذث هو نلرا يا هير هشياف يلاثظا نلق رث بهذه لها أ ويرتبا ث    م  نلبث  ميييا يا هول 

 ه  نششىخا  ثولهىا أ واشىك يى  تسىا ات ونا ىارث توظي هىا هو إمىا ث نل ىر  أ يثىيا يىا نليثيىرث
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 هيىار ير ىتهث لخىو  تىز ن  نليختي ىا نليونقىف يىا نلق ىور هوجىط لإ رنك ثساسىيتهث تز ن  نلذي 
 ( 228 : 18نلخلاق . )  نلإب نا طثو هيايهث سيز ن  ناثتيا  يج  وبالتالا ييها أ نلبث 

لثى  نل  يىر  نلتاىور نلإ نر بي ابا نشي  نش بر لرط ىر  موه  نلإب نا لذن يرز نلباث و  
إ  نلثساسيا لييش لات ما نلسبي  لإالاق شىرنرث نا نف نلإ نر  ثي    لات نلتا تونجطي  نليش

ي ريىا نلت  ير نليبى ا ثيى  تى رق نليشى يا  ىاثبها ييىا ي يرىط إلى  نلت  يىر يىا تجاوزمىا بجطتاجىات 
يىى  مونيى  يسىىام ث ميىى  ثى  نليشىى يا لىىذن  يىى  خىلا  يىىا يتىىوير باليى نرم نلرياضىىيا يب مىىاإ نريىا 

أ وييا  أ ونلط ف نل اطا ينتا ي  نلت  ير نليب ا نك نليش يا ما ط ف نلاريق إل  ثيهاج  إ ر ي
تق ث ي و  نلباث وت ق  تثققون ي  ونقإ نلثساسيا لييش لات ل ز نلراييي  بالي نرم نلرياضيا ي  

 يثايظا نليطوييا .
 المحور الثالث : ) المرونة الذهنية (

 تغييىىرتثىر  ميى    نرم نلرياضىىيا بيثايظىا نليطوييىانلرىاييي  باليىتشىير نلطتىاص  إلى  ه  
وتقىىبيهث  ثريىىاب ىى   نلإ نرز هىىثميي هسىىاليب تثسىىي أ ويرييىىو ميىى    ىىثتط مىى ث ي بىىت مطىى يا رهيهىث

نلرىاييي  ل ي ار نليختي ا م  رهيهث ونلإست ا ث ي  إطتقا  نلزيلاف يا نليهاث نليتريقا بالريى  أ وه  
ييىىا تريىى  برقىىى  يت ىىتي هيىىاث نشي ىىىار ونلإتجامىىات نلج يىى ث يىىىا باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىىا نليطو 

 نلري  أ وتستث   هساليب نلري  ونلإست ا ث ي  نلآرنف نلآخرز نلت  تخالف رهيهث .
تق ر إل  ثى  يىا ميى   نلراييي  بالي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا وهيضا تشير إل  ه 

 نليشىى لات لثىى  ينلويىىانل هيىىر ي ىىارنشثىى  يىىا أ وقىى  تجىىرب إلىى   يختي ىىا زونيىىا يىى  نششىىياف ر يىىا
 . ي  نشخري  ليسخريا نلترر  ي  خوفتنل  و  نليتريقا بالري 

نلراييي  بالي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا ا تتسرا يىا قبىو  هو  وهيضا تشير إل  ه 
ا  ريىى  هز ي ىىرث يبت ىىرث وج يىى ث  نخىى  يجىىا  مييهىىث ويريضىىون نلخضىىوا ليىىا مىىو  ىىاص   نخىى  يجىى

 مييهث .
 ميى  نليقى رث إلى  ه  نليروطىا تي ى  (5112نادية هايل السيرور )وي  مذن نل    تشير 

 ونلطظر نلرا   أ م  نلت طيف يختيف بت طيف هو يختي ا بارق ونلت  ير نليختي ا نلارق إتخاذ
 طظىر وجهىا هو نلشىخ  يوق ىا   بهىا يغيىر نلتىا نلسىهولا  رجىا ومىا يختي ىا أ هبرىا  يى  لييشى يا

زونيىا  مى ث يى  نششىياف إلى  نلطظىر ترطىا هطهىا أ  يىا ذنتهىا بثى  شي ىار نلتر ىب ومى ث يطىا أير
 ( 12يختي ا . ) 

نلإبىىى نا نلإ نر  لتاىىىوير نش نف لىىى ز نلرىىىاييي  باليىىى نرم نلرياضىىىيا ه   و لىىىذن يىىىرز نلبىىىاث 
ميى  تغييىر قى رث نليبى ا توضي نليروطا يا نلت  ير  يجب ه  يتييز باش نف بيروطا ذمطيا ثي  ه 

وقى  ت ىو  نليروطىا ت ي يىا تتي ى   زونيا ت  يره وناطالاق ي  طقاا يغايره يا نلطظىر إلى  نليشى لات
يا نلق رث مي  إما ث ت وير نليش لات وثيها يىا ضىوف نلت ىوير نلج يى  هو يروطىا تيقاصيىا تتي ى  
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ث ي ىو  نلبىاث و  قى  يى  تاىوير نش نف نلإ نر  أ وييىا تقى يا سهولا وثريا تغيير نلوجهىا نلذمطيىا 
 تثققون ي  ونقإ نليروطا نلذمطيا ل ز نلراييي  بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا .

 المحور الرابع : ) القدرة على التحليل (
لىى يهث نلقىى رث ميىىى  نلرىىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىىا شىىير نلطتىىاص  إلىى  ه  ت

وتثييى  يهىاث نلريى  وتث يى  نلت ا ىي  نلخىا  بالريى  قبى   تيسير وتطظيث نشي ىار أ وهيضىا تجزصىا
نلب ف بتط يذه ونا نرنك نلرلاقىا بىي  نششىياف وت سىيرما أ ومىذن يسىام مث ميى  إتخىاذمث ليقىرنرنت بشى   
مييىىى  وويقىىىا  شسىىىم ي روسىىىا أ وتسىىىتايإ نلترىىىرف ميىىى  نليرىىىارف ونليريويىىىات نليثياىىىا بابيرىىىا 

 نلري  نليسط  إليهث .
ه  مط ر نلق رث  (5110غادة عبد الرحمن العنقرى )  تشير طتاص   رنسا وي  مذن نل  

مي  نلتثيي   اطا هق  مطا ر نلإب نا نلإ نرز تىونيرن لى ز نلير وسىي  يى   رنسىتها ومىو يىا يختيىف 
يإ نل رنسا نلثاليا أ  يا هظهرت بياطات  رنستها ه  مطاك ملاقا نيجابيا ذنت  الا نث اصيا بي  

ليهتث بالير وسىي  وبىي  يسىتوز نلإبى نا نلإ نرز لى يهث أ وتبىي  وجىو  ملاقىا إيجابيىا سيوك نلقاص  ن
 ( 14ذنت  الا إث اصيا نلت  ييطثها نلقاص  ليير وسي  ونلإب نا نلإ نرز . ) 

إلى  ه  نلقى رث ميى  نلتثييى   نثى   (5101خاليد حسيين أبيو زييد )وي  مذن نل ى   يشىير 
ه  تىىرتبا بالإبىى نا ميىى  يسىىتوز نل ىىر  ونلجيامىىا ونليطظيىىا وه  نلاىىرق لدبىى نا نلإ نر  نلتىىا يجىىب 

 24تيك نشطونا نل لا ا يجب ت ي  برضها نلىبر  أ وجييرهىا ضىروريا لييطظيىات نليرا ىرث . ) 
 :48 ) 

هطهىىىا توضىىىي يسىىىتوز  نش نف يىىىإ نلقىىى رث ميىىى  نلتثييىىى لىىذن يىىىرز نلبىىىاث و  يىىى  طتىىىاص  يثىىىور 
اضىيا نلىذز مىو نلرايى  نشمىث يىا تنسىيم قطىونت نات ىا  يىإ نلإب نا ل ز نلرىاييي  باليى نرم نلري

نلي سسىىات نلترييييىىا أ  يىىا بيطىىىت نل رنسىىا ه  يظىىامر نلإبىى نا لىىى ز نلرىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىىيا 
تتضي  نات ا  نليباشر يإ    نل اميي  ي  نا نريي  ويسصولا نشطشاا بالي رسا ونلي رسي  أ 

ون ي  ونقإ نلق رث مي  نلتثيي  ل ز نلرىاييي  باليى نرم نلرياضىيا وييا تق ث ي و  نلباث و  ق  تثقق
 ي  يثايظا نليطوييا .

 المحور الخامس : ) الطلاقة الفكرية (
نلرىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىا تقىى ث وتقتىىرح ثيىىو  تشىىير نلطتىىاص  إلىى  ه  

يىىا نلظىىروف نلاارصىىا ليريىى  أ سىىريرا وج يىى ث ليونجهىىا نليشىى لات نليتريقىىا بالريىى  وبشىى   سىىريإ 
وتربر م  نشي ار بالاقا و ياهتها يىا  ييىات ي يى ث تتطاسىب يىإ نليوقىف ل ى  تربىر مى  رهيهىث 

أ ول يهث  نلري  م  نلتج ي  ونلإب نا ي  يجا ثت  ولو  ا  يخالف ليونصي أ نلبث  ب  ا  نصيا 
 و سىىتخ يوييى  هجى  تاىويره أ  زنلإ نر  نلريى  يى  نليتغيىرنت نليسىىتقبييانلقى رث ميى  نلإسىت ا ث يى  
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أ ويتبطىىىو   نلريىىى  سىىىاليبه وتثسىىىي  نليشىىى لات لثىىى  يتتابرىىىا بخاىىىونت ونليثىىى   نليىىىطظث نلت  يىىىر
 نشي ار نليختي ا نلت  ييها تث ز لق نرتهث .

ه  نلالاقا نل  ريا تي ى  نلجاطىب نل يىا يىا  (5112مؤيد دناوو )وي  مذن نل    يشير 
يسىىىتث   ييىىىط نل ىىىر  خبرنتىىىط نلذمطيىىىا أ ل ىىىا ي ىىى  إلىىى   يىىىإ سىىىريإ  نلإبىىى نا أ وترطىىىا ميىىىلا  ذمطيىىىا  

لرييياتط نلذمطيا ليراا ه بر م   ي  خبرنتط بنق   سرما وهميق ه نف أ وما يا جومرما ميييا 
تذ ر ونست ماف نختياريا ليريويات هو خبرنت هو ي اميث سبق ترييها لتت ايى  يىإ نلخبىرنت نلج يى ث 

  ي  .ليتو   إل  ه نف إب نما ج
  (42 ) 

ه  نلإبىىى نا نلإ نر  لتاىىىوير نش نف لىىى ز نلرىىىاييي  باليىىى رنم نلرياضىىىيا  و لىىىذن يىىىرز نلبىىىاث 
إطتىاا ه بىر مى   يي ى  يجب ه  يتييز باش نف بالاقا ي ريا ثي  تي   قى رث نليى ير نلإ نر  ميى  

ثققىون يى  ونقىىإ أ وييىا تقىى ث ي ىو  نلبىاث و  قىى  ت زيطيىىا يثى  ث يتىرثيى  نشي ىار ونليقترثىىات خىلا  
 نلالاقا نل  ريا ل ز نلراييي  بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا .

 المحور السادس : ) المخاطرة (
لىى يهث نلقىى رث ميىىى  نلرىىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىىا تشىىير نلطتىىاص  إلىى  ه  

 نصهث ي  نلري  وليم يقا تق يث هي ار ث ي ا بالري  ثت  ولو تابق ي  قب  أ ومث مي  إقتطاا بن
نلبث  م   سب رضىا نلر سىاف و لىيهث نلقى رث ميى  نلتيييىز بىي  نلخاىن ونل ىونب بنسىيوب نلت  يىر 
نليطاقىى  مطىى  يبىىا رتهث لثىى  هز يشىى يا قىى  تىىونجههث أ ويبث ىىو  مىى  هسىىاليب ج يىى ث ش نف نلريىى  

برييىىط ونلإسىىتر ن  نلتىىاث  خويىىا  يىى  نلإخ ىىاق أ ولىى يهث نلقىى رث ميىى  تثيىى  نليسىىصوليا ميىى  يىىا يقويىىو 
 مي  يونجها نلطتاص  نليترتبا مي  ذلك .

نلرىاييي  باليى نرم نلرياضىيا بيثايظىا نليطوييىا يقترثىو  إلى  ثى  يىا وهيضا تشير إلى  ه  
 هساليب ج ي ث ش نف مييهث ثت  ولو  ا  مطاك يخاار يترتبا مي  ذلك .

ه   (5112عبييد الوهييام )بييروز زييين الييدين وبلمهييدو ويىى  مىىذن نل ىى   يىىذ ر  ىى   يىى  
نلإبى نا لتاىوير نلريى  أ  مي  ق رنت ي  نل ر  ييي ط يا يجي  نلإب نا مي  نليستوز نل ر   يي  

 ل يط تويرت يا يب ا إذن ير      ا  يا ثو  نلإب نا أ ي  نليستوز مذن يا نلباث و  وق  نختيف
 قى رنت ييتي ىو  نلىذي  نشيىرن  برى  ميى  ث ىر نلإبى نا ه  هو نليسىام ث نلظىروف يى  يجيومىا
 نلي ابرث وقوث نليخاارث نل ر  نليب ا بروح شخ يط هيرمث أ لذن يجب ه  تتسث  و  إب نميا وسيات
 ( 140:  2)  .نل ضىىىىىىو   و ذن نلج ي ث نلآرنف مي  وناط تاح

ه  يىىى  يروقىىىات ميييىىىا نلإبىىى نا تقيىىى ما  (5112محميييد الطعامنييية وخخيييرون ) يىىىا هشىىىار 
تتغيغىى  يىىا  طايىىا يروقاتىىط أ ويىى  هميهىىا نلإبقىىاف ميىى  نلرىىا نت نلينلويىىا هز ه  يجيومىىا يثىى  نت 

نلقا ث يثايظو  مي  نلوضإ نلقاصث وا يرهبو  يا تثي  نليخاارث هو نل خو  يا يرنمطات تتايىب 
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يسىىىتوز مىىىا  يىىى  نلجهىىى  أ ويغيىىىب ميىىى  نل ىىى ا نلقيا يىىىا يىىىا مىىىذن نلإاىىىار خا ىىىيا نلخىىىوف يىىى  
 نا يتايىىىىب قىىىى رن يهيىىىىا يىىىى  تثيىىىى  نليخىىىىاارث أ يىىىىج  نلسىىىىيوك ضىىىىي  نليجهىىىىو  أ وبامتبىىىىار نلإبىىىى

 ( 40نلت ريات نلق ييا يتطاق  يإ نلإب نا . ) 
 ط سىط ترىري  يىا نل ىر  شىجاما يى ز هطهىا تظهىر (5110فهد عايؤ الشمرو )ويشىير 

  يىا نلخا ىا أ هي ىاره مى  ونلى ياا هايضىا تثىت ظىروف ونلريى  تخييطات وتق يث نلطق  هو لي ش 
 نلوقىت يىا لهىا أ ثيىو  مى  ونلبثى  نلج يى ث ونشسىاليب نشي ىار تبطىا يىا زياث نليبىا رث خذه ترطا
 ول يىط بهىا أ يقىوث نلتىا نشميىا  مى  نلطاتجىا نليخىاار لتثيى  قىابلا   نل ىر  ي ىو  ييىط نلىذ  ط سىط

 نلرىاييي  ي ىو  نلإ نر  نلريى  ييى ن  ذلىك أ ويىا ميى  نليترتبىا ليونجهىا نليسىصوليات ناسىتر ن 
 وتثسىي  نلرىاييي  لى ز نلإب نميىا نلااقىات يا نسىت يار نليخاارث مط ر شمييا ونمي  ونم و نل

 نلآ ىار تثيى  يىا نلتىر   ليتغيىب ميى  ونلى مث نلرىاييي  لييسىاط ث لثاجىا ويى ر ي  ه نف نلي سسىا أ
 نليخىاارث قبىو  ميى  تشىجرهث وي ايىآت هطظيىا وضىإ إلى  يى يرهث ييىا نليخىاارث ميى  نليترتبىا
 (  224:  17. )  طتاصجها وتثي 

ه  يى  همىث ييارسىات نلإبى نا نلإ نر  ( 5112هالة أميين ماياورو )توضي طتاص   رنسىا 
نلتا بجي اطها ه  تثقق يراليا نلإ نرث ي  خلا  نليخاارث نليثسوبا أ وتشجيإ ييارسات نشساليب 

 ( 11نليب مي  . ) نلإ نريا نلث ي ا ونليب ما أ تق يث نلثونيز نليا يا ونليرطويا ل يرن  
نلى  همييىا نلرلاقىا بىي   Savatpur et al (5102)سيافاتبور وخخيرون  يىا تشىير  رنسىا 

نلتييىىز نلي سسىى  ونش نف نلتطظييىى  لىى ز نلرىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىا ثيىى  ه  
طىاف نليشىرومات مطاك إرتباا  ن  بي  نليطىاظ نلتطظييى  ونلريىا ث يى  يتغيىرنت نلإبى نا ونليخىاارث وب

ونل يس ا ونلتشجيإ ونلثونيز وهطط يتوقإ نليطاظ نلتطظيي  ثالا يطاظ نلريا ث ونلإب نا ثي  ه  نليطاظ 
 ( 18نل نمث لدب نا ي  ز إل  نرت اا ير ات نلريا ث نلإيجابيا ي  نلري  . ) 

  يتييز ويرز نلباث و  هطط يتضي لتاوير نش نف ل ز نلراييي  بالي نرم نلرياضيا يجب ه
نش نف بقبو  نليخاارث يا إاار ي  نلوم  نا نرز أ وييىا تقى ث ي ىو  نلباثى  قى  تثقىق يى  ونقىإ 

 نليخاارث ل ز نلراييي  بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا .
 إممالى محاور إستبيان ) الإبداع الإدارى (

يىى  نلبثىى  ميطىىا ه  مطىىاك يىىروق  نلىىا إث ىىاصيا يىى  آرنف  ( 2 يتضىىي يىى  نلجىى و  رقىىث )
يثىىىىاور إسىىىىتيارث نلإسىىىىتبيا  نلخا ىىىىا بىىىىىالتررف ميىىىى  ونقىىىىإ نلإبىىىى نا نلإ نرز باليىىىى نرم نلرياضىىىىىيا 

نلقى رث  )هوا  يثىور رنف ميطىا نلبثى  نلىذي  إختىارون لآ همييىا طسىبيا اطىت هميى  بيثايظا نليطوييا أ و
) نلالاقىىا نل  ريىىا (  أ  ىىث جاصىىت  اطيىىا  نشمييىىا نلطسىىبيا ليثىىور % 78.428 ( بطسىىباميىى  نلتثييىى  

أ  ىث  % 71.118بطسىبا أ  ث جاصت  ال ا  نشمييا نلطسىبيا ليثىور ) نش ىالا (  % 72.472بطسبا 
 جاصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت رنبرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا  نشمييىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا نلطسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبيا ليثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىور 
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أ  ث جاصت خايسا  نشمييا نلطسبيا ليثور ) نلثساسىيا لييشى لات  % 72.078بطسبا ) نليخاارث ( 
بطسىىبا سا سىىا  وهخيىىرن  نشمييىىا نلطسىىبيا ليثىىور ) نليروطىىا نلذمطيىىا ( أ  ىىث جاصىىت  % 70.282بطسىىبا ( 

82.412 % . 

 :بالإستمارة الثانية الخاصة بالتميز المؤسسى عرؤ ومناقشة النتائج الخاصة  -
 ( 5مدول ) 

ممالى إستمارة إستبيان  تحليل  التميز المؤسسىإممالى المحاور وا 
 20 = ن

 العبــــارة م
وزن ال لا إلى حد ما نعم

 النسبى
 الأهمية
 النسبية

المتوسط 
 الحسابى

 2كا
 % ك % ك % ك

 1233381 183818 883323 1663 133828 18 613668 188 813168 218 القيادة -1

2- 
التخطيط 

 الإستراتيجى
222 333138 181 683623 38 183828 188 883283 163886 383668 

6- 

إدارة 
وتطوير 
الموارد 
 البشرية

188 683313 223 313233 113 26363 1288 823888 133881 233868 

3- 
المعلومات 
 وتحليلها

238 313811 186 633821 83 183212 1133 883226 133326 813888 

 2383382 363182 833112 3832 183881 683 633121 813 333122 122 إجمالى الإستمارة

 . 55.2= 1.12المدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا

 

 

مناقشيية نتييائج التسيياؤل الثييانى " مييا هييو واقييع التميييز المؤسسييى بالمييدارس الرياضييية بمحافظيية 
 المنوفية ؟ "

 المحور الأول : ) القيادة (
نلراييي  بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييىا وخا ىا نلقيىا نت وتشير نلطتاص  إل  ه  

  هسىىىم نلبثىىى  نلرييىىى  يىىى  تطىىىاولهث ليشىىىا   تيتيىىىك يهىىىارنت إ نريىىىا وقيا يىىىا يييىىىزث ويرتيىىى و  ميىىى
نلي رسىىا أ وه  نلي رسىىا بهىىا ر يىىا يسىىتقبييا تر ىىم قييتهىىا وييسىى تها أ وه  رسىىالا نلي رسىىا يوجىىو ث 
ي  ي ا  ظامر وبارز لسهولا نلإالاا مييها أ وه  قيا ث نلي رسا قابيا ليتغييىر يى  هجى  نلإرتقىاف 

لقى رث ميى  نلإت ىا  ونلتون ى  يىإ نلآخىري  ومىث بي ابىا بن نف نلي رسا أ وه  قيىا ث نلي رسىا لى يهث ن
طجازه بش   سريإ ويطضبا .  نلق وث ليراييي  ي  نلي رسا ي  نل نيريا طثو نلري  ونا
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بر  ي  نلقيا نت ي  نلي نرم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا ييتي و   وهيضا  تشير إل  ه 
 نليهارث نلجي ث ي  وضإ وارح نلإسترنتيجيات .

بىىن  ت ىىوي  نلسىىياا لىى ز  (5112) عييادل محمييد شييعبان رنسىىا ك نلطتىىاص  يىىإ تيىىت ىىق تو 
ذلىىىك إلىىى  زيىىىا ث   لهىىىث نل قىىىا بىىىالط م ويثىىى هث ميىىى  ه نف نشميىىىا  ب  ىىىافث ويىىى   انلير وسىىىي  يراىىى

 ( 12)  . نل راليا نلتطظيييا نليايوبا
قىىرنر إلى  همييىىا نليشىار ا يىى  إتخىاذ نل (5111) إبييراهيم عبييد الهييادى المليمييى يىا يشىير 

ثيىىى  هشىىىار بىىىن    ىىىافث نلي سسىىىا تىىىرتبا ب  ىىىافث نلقىىىرنرنت ثيىىى  هطهىىىا ميييىىىا تيىىىارم ميىىى  جييىىىإ 
 ( 77 : 1 ). نليستويات نلإ نريا وتطتشر ي     هرجاف نلي سسا 

يثايظىا اليى نرم نلرياضىيا يى  ه  تونير نلر يىا نليسىتقبييا لى ز نلقيىا نت ب و ويرز نلباث 
تيجيا وتاوير نلطظث نلإ نريا يى  شىنطط ه  يسىامث بالقى ر نل ىايا و ياها نشم نف نلإسترننليطوييا 

 . يا تثقيق نلتييز نلي سسا
ميىى  هطىىط يطبغىى  نلإمتيىىا  ميىى   (5102) حسييين أحمييد التهييامىي  ىى  يىى  مىىذن نل ىى   و 

أ  هساليب ميييا يوضوميا لإختيار نلقا ث يى  بىي  نليتيترىي  بال  ىافث يى  نشيىرن  لتبىوف مىذن نلى ور
:  22 ) . ه  يىتث نلإختيىار يى  بىي  نشيىرن  نليتيترىي  بالإتجامىات ونلييىو  نل ييقرنايىا يا ي ض  

12 ) 
اليىى نرم نلرياضىىيا يىى  ب ه  نلإمتيىىاث ب ايىىا نليرىىايير مطىى  إختيىىار نلقيىىا نت و ويىىرز نلبىىاث 

جتيىىاز نلىى ورنت نلت ريبيىىا يىىإ يرنمىىاث نشقنليطوييىىا يثايظىىا   ييىىا  يرىىايير نل  ىىافث ونلخبىىرث ونلي مىى  ونا
مطى  تسىىاو  نليرىىايير مطىى  برىى  نشيىرن  يجطىىط يطشىىن جىىو يىى  نل قىا نلتطظيييىىا ويجرىى   ىى  يىىر  ييتيىىك 

 . نلايوح نل ايا ليو و  إل  نليطا ب نلإ نريا نليختي ا
باليثايظا مي  وجو  طظاث  (5115توفيق عطية توفيق ) رنسا و ا توي  مذن نل    

 نف آرنصهىىىث ويقترثىىىاتهث يىىى  خىىىلا  نلإجتيامىىىات إت ىىىا  يرىىىا  مىىى  اريىىىق نلسىىىياح ليير وسىىىي  بجبىىى
أ ووضىىإ  ىىط وق ليشىى اوز ونلإقترنثىىات ليىىتي    ونليقىىافنت نل وريىىا بىىي  نلقيىىا ث نلرييىىا ونلير وسىىي 

متيا  سياسا نلباب نلي تىوح نلتى  ترطى  هطىط آنلير وسو  ي  نلتربير م   رنصهث ويقترثاتهث بثريا ونا
اقشتهث ي  هز هير ي  هيور نلري  ويق نلضونبا ونش و  يثق ليير وم يقابيا نلإ نرث نلرييا ويط

 ( 8)  . نلإ نريا
ه  تشىىىجيإ نلإت ىىىا  ذو نلإتجىىىامي  يسىىىيي بتىىىويير يسىىىتوز يرضىىىا يىىى   و ويىىىرز نلبىىىاث 

هىىا يلإنلتابرىىا  نلترييييىىا ونلإ نرنتنليطوييىىا يثايظىىا نليىى نرم نلرياضىىيا يىى  نليشىىار ا نل رالىىا  نخىى  
 .   تثقيق نشم ف نليرن  تثقيقهاثت  طضي  يامييا نلقرنرنت ي
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  مي  هطط ير  نلطيا نلقيا  (5112منى أحمد البهى )ت    طتاص   رنسا ي  مذن نل    و 
أ بيطيا يريق    ي   ه يي وهطسب نشطياا نلقيا يا ي  تثقيق نلتييز ونلإب نا نلإ نرز انل ييقرنا

 ( 48)  . ثقيق نلتييز ونلإب نا نلإ نرزنلطيا نلتسيا  ونلطيا نل وضوز ي  إي اطيا ت
تخاذ نلطيا نل  تاتور   طيا ليقيىا ث إه   و ويرز نلباث  تباا نلير زيا يا إتخاذ نلقرنرنت ونا

يضرف يى  ميييىات نلتاىوير وتثقيىق نلتييىز نلي سسىا ليىا نليطوييا يثايظا الي نرم نلرياضيا بب
 يىىا يقيىى  يىى  ميييىىات  رييىىي  ونلإخ ىىاصيي نليلىىط يىى  تىىن ير سىىيبا ميىى  نشي ىىار ونليقترثىىات لىى ز 

 .  نلإب نا ل يهث
بنطىط ابى  يى  نلريى  ميى   (5115توفييق عطيية توفييق )  رنسىا و اتوي  مذن نل    
مى  نلىروتي  وه  ت ىىو  نل ييقرنايىا مى  نلسىىيا نشساسىيا لدشىرنف ميىى   اإتبىاا نللاير زيىا ونلتخيىى

 .  نلير وسي 
 (8 ) 

لىىطيا نليطوييىىا يثايظىا اليى نرم نلرياضىىيا يىى  نلقيىىا نت نلرييىىا ب هطىىط بجتبىاا و ويىرز نلبىىاث 
نلقيا ث نل ييقرناا نلذ  يقوث مي  نللاير زيا وت وي  نلسياا ونات ا  ذو ناتجامي أ ي  شىنطط 

نشخ ىىىىاصيي  بيسىىىىتوياتهث نليختي ىىىىا ميىىىى  نلت امىىىى  وتقىىىى يث نشي ىىىىار نلخلاقىىىىا نليرييىىىىي  و ه  يشىىىىجإ 
أ وييىا تقى ث ي ىو  نلبىاث و  قى   نليساميا يا تثقيىق نلتييىز نلي سسىا ونلإب نا يا نلري  وي   ث

 تثققون ي  ونقإ نلقيا ث بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا .
 المحور الثانى : ) التخطيط الإستراتيمى (

توجى  لهىا خاىا نسىترنتيجيا نلي نرم نلرياضيا ي  يثايظىا نليطوييىا وتشير نلطتاص  إل  ه  
 ث وشاييا أ وتقوث ميى   رنسىا تثييييىا ليونقىإ ويتايباتىط وتتضىي  يرىايير وي شىرنت ونضثا ويث 

 قيقىىىا أ ومطىىىاك يرنجرىىىا  وريىىىا لي ىىىر نت نلخاىىىا ويىىىا تىىىث إطجىىىازه يىىى  بطىىىو  نلخاىىىا أ ويىىىتث نلترىىىرف 
 بيروقات نلري  وسب  تلايا تيك نليروقات ي  خلا  خاا ب ييا .

ت قىى  ت ىىو  يطاسىىبا لتثقيىىق همىى نف نلخاىىا برىى  نلوسىىاص  ونلإجىىرنفن وهيضىىا  تشىىير إلىى  ه 
 نلإسترنتيجيا ليي رسا .

، سيماح أحميد صيلاح  حسين أحميد الشيافعح ى   يى  ويا مذن نل    تشير طتىاص   رنسىا 
 إل  همييا نلتغيب مي  نلته ي نت نلثاليا يا نلبيصا نليثياىا بالي سسىا نلرياضىيا (5112الدين )

 ( 20 ) . نلإسترنتيجيات يا نلي سساونلتغيب مي  نليروقات نلخا ا بتابيق  أ
 إبييراهيم احمييد عبييد الوهييام، ( 5102) التييوام محمييد بييدر عبييديىى    ىى    رنسىىا و ىى  تو 

لى  إأ وضىرورث سىر  نلي سسىا نلرياضىيا  بضرورث تغيير نلقونطي  ونليونصي نليه  ث ليريى  (5102)
 ( 2أ )  ( 42 ) . وضإ تشريرات تري  مي  تاوير وتطييا نلري   نخيها
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ه  تىىىىىونير خاىىىىىا إسىىىىىترنتيجيا ونضىىىىىثا وسياسىىىىىات  نميىىىىىا لتثقيىىىىىق تيىىىىىك  و ويىىىىىرز نلبىىىىىاث 
نلإسترنتيجيا ي  شنطط ه  يثقق نلتييز بالخ يات ونشطشاا نليق يا شاو  يترث زيطيا يي طىا ويى  

 .نليطوييا يثايظا يي نرم نلرياضيا ي   ث تثقيق نلتييز نلي سسا ل
طىىط يطبغىىا نلتر يىىز ميىى  نلىىربا بىىي  همىى نف ه (5100طيياهر محمييد الكلالييدة ) يىىا يوضىىي 

سترنتيجيا نلي سسا    نليونر  نلبشريا نل رالا ما نلتا يي   ه  تتراي  شوخاا نليونر  نلبشريا ونا
 يىىىا ي  ىى  إلىىى  نطىىط ابىىى  يىى  تطييىىىا وتاىىوير نليىىىونر   أ بشىى   سىىىريإ يىىإ ه  تغييىىىر يىىا قىىىوث نلريىى 

 ( 44 : 10 ) .  يا هوضي ليري نلبشريا ي  خلا  يريق تط يذ  قا ر مي  تاوير ر 
ه  نلوقوف مي  يا يتث تثقيقا ي  هم نف مو ضىرورث ابى  يطهىا ثيى  ه   و ويرز نلباث 

ي  شنطط نليسام ث يا نلتررف مي  يستوز نلآ نف بالري  ويرالجا نليش لات نلتا تظهر ييط ييا 
 .ييا نليطو يثايظا بالي نرم نلرياضيا ي  يسام  مي  تثقيق نلتييز نلي سسا 

إلىى  وجىىو  ضىىرف يىى  نامتيىىاث  (5100) شيييرين مييلال شييحاتة يىىا تشىىير طتىىاص   رنسىىا 
 ( 22 . ) ( يا نلي سسات نلرياضيا نلخاا نلإسترنتيجيا بوضإ نلخاا اوييا نلي ز )

يىىا  رنسىىتط بضىىرورث نيىىتلاك نلقيىىا نت لر يىىا  (5102مهنييد مولييود الدويبسييمية )ويو ىىا 
 ( 17 ) . ا لها ي  همييا ماليا يا تثقيق نلتييز نلي سسانسترنتيجيا يستقبييا ليي سسا لي

بىىن  وجىىو  إسىىترنتيجيا  (5115) مييدحت محمييد أبييو النصييريىىا هشىىار إليىىط  و نلبىىاث  ىىق ويت
خا ىىا بالي سسىىا يسىىام ما ميىى  تثقيىىق همىى نيها يىى  خىىلا  إتبىىاا نلسياسىىات نل نميىىا وتطظىىيث يىىا 

ثيىىى  ه  وجىىىو  إسىىىترنتيجيا يرطىىى  ه  جييىىىإ أ  تتيتىىىإ بىىىط يىىى  يزنيىىىا وتقييىىى  يىىىا تراطيىىىط يىىى  يسىىىاو 
طسىىىىجاث أ يهىىىىا توجىىىىط نلجهىىىىو  لتثييىىىى  نليتغيىىىىرنت نلبيصيىىىىا  نلإ نرنت ونلوثىىىى نت تريىىىى  يىىىىا ترىىىىاو  ونا

نلخارجيىىىا ونل نخييىىىا بيىىىا يسىىىهث يىىىا إطتىىىاا نل ىىىر  ونلترىىىرف ميىىى  نليخىىىاار وتث يىىى  مطا ىىىر نلقىىىوث 
ختيار نلب ي  نلإسترنتيجا نليطاسب ييا يسام  مي  :  44 ) . تثقيق نلتييز نلي سسا ونلضرف ونا

14 ) 
بالي نرم نلرياضيا ي  نلتخايا نلإسترنتيج  وييا تق ث ي و  نلباث و  ق  تثققون ي  ونقإ 

 يثايظا نليطوييا .
 المحور الثالث : ) إدارة وتطوير الموارد البشرية (

رتيى  لتقيىيث تيتيىك طيىوذا ينلي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييىا وتشير نلطتاص  إل  ه  
 ه نف نلراييي  .

ق  تسام  هجونصها إل  ث  يا نلي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا  وهيضا  تشير إل  ه 
مي  قياث نلراييي  بنيض  ه نف أ وق  تيتيك برني  يتطومىا ليتى ريب ونلتاىوير أ وقى  ت ىو  يشىار ا 

ضىىا قىى  تيتيىىك نلي رسىىا برىى  لىىبر  نلرىىاييي  يىى   ىىطاما نلقىىرنر نليتريىىق بشىىصو  نلي رسىىا أ وهي
نش ونت نلتىىى  تتطاسىىىب يىىىإ نثتياجىىىات نلرىىىاييي  أ ويىىىتث إختيىىىار وتريىىىي  نششىىىخا  يىىى  نلوظىىىاصف 
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نليختي ىىىا لىىى ز نلي رسىىىا ميىىى  برىىى  يىىى  نشسىىىم أ وه  نلوظىىىاصف نلإ نريىىىا نليوجىىىو ث يىىى  نلهي ىىى  
 نلتطظيي  بالي رسا ق  ت و  بها يونر  بشريا  اييا .

إلىىى  ه  مىىى ث رهبىىىا  (5112سيييامية عليييح عليييح )اص   رنسىىىا ويىىىا مىىىذن نل ىىى   تشىىىير طتىىى
نلي يري  ي  إماىاف نل ر ىا ليير وسىي  لثى  برى  نليشى لات بنط سىهث قى  ه ز إلى  ضىياا وقىت 

 ( 28 ) .    ي  نلي يري  ونلير وسي  وتر ر سير نلري 
بىىن  نشخ ىىاصيي  نلرياضىىيي   (5102) سييليمانمحمييد إبييراهيم  يىىا هشىىارت طتىىاص   رنسىىا 

 ) . ث نلق رث مي  نلثساسيا لييش لات نليتريقا بالريى  ونلقى رث هيضىا  ميى  ثى  تيىك نليشى لاتل يه
12 ) 

بضىرورث ( 5102) فراس محمود الدعميةو  عبدالله بن منصور رنسا     ي  وق  هو   
يشىىار ا نلرىىاييي  يىىا نلريييىىا نلإ نريىىا بشىى   مىىاث ليىىا لىىط يىى   ور  بيىىر يىىا تاىىوير وترزيىىز   ىىافث 

 ( 14 . ) نلي سسا
هطىط ابى  ميى  نلإ نرث نلرييىا بالي سسىا يى   (5102الواحد ) محمود صديق عبد يا ي  ى  

إسىىتخ نث هسىىاليب تث يزيىىا يختي ىىا ثيىى  ه  نلرايىى  مطىى يا يث ىى  ميىى  نلثىىايز طتيجىىا ه نفه لريىى  
أ  سسىاياأ  يجطط سيثاو  ت رنر مذن نلسيوك ي  نليرنت نلقا يىا ويى   ىث زيىا ث نلإطتيىاف ونلىواف ليي  

ترتي  نلإ نرث نلرييا مي  إستخ نث م ث ارق يى  ميييىا نلتث يىز يطهىا يىامو يىا ز ويطهىا  ويجب ه 
 ( 74:  41 ) . يرطوز يامو

شخ ىاصيي  بالشى   نليطاسىب ييرييىي  ونه  تويير نل مث نليا   ونليرطو  ل و ويرز نلباث 
سىىىير نلريىىى  وميىىى  طتىىىاص  نلآ نف سىىىي    إلىىى  ريىىىإ نلىىىروح نليرطويىىىا لىىى يهث ييىىىا يىىى  ر إيجابيىىىا  ميىىى  

 .الي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا ب
ه  يتابرىىا يىىايتث تثقيقىىا يىى  همىى نف ونلوقىىوف ميىى  يسىىتوز نلإطجىىاز يىى   و ويىىرز نلبىىاث 

نشطشاا يجر  يى  نلسىه  نلترىرف ميى  طقىاا نلضىرف نلتىا قى  تسىبب برى  نليشىا   يىا نلريى  
أ ول ىى   يهىىا ثتىى  يسىىتير نلريىى  ويىىق نلخاىىا نليوضىىوماييىىا يسىىام  يىىا يرالجىىا تيىىك نلطقىىاا وت ا 

يىى  نليىى نرم مىى ث يتابرىىا يسىىتوز نلإطجىىاز ل ايىىا نشطشىىاا ونلإ ت ىىاف بيتابرىىا نشطشىىاا نلقريبىىا يقىىا 
سي ىىىرب يىى  ميييىىىا نلترىىىرف ميىىى  طقىىاا نلضىىىرف وبالتىىىالا ييىىىث يىىىتث نلرياضىىيا بيثايظىىىا نليطوييىىىا 

 .   ونلضرف يا يستوز نلإطجازأ وست    إل  بر  نليش لات يا نلري يرالجتها
إلىى  ه  مطىىاك قيىىا يىى   (5111ناديييا حبيييم أيييوم )ويىا مىىذن نل ىى   هشىىارت طتىىاص   رنسىىا 

 ( 10 . ) نليخ  ات نلياليا نللازيا لت ريب نلراييي  يا نلي سسات نليختي ا
 بضىىرورث نلإمتيىىاث بالتىى ريب ثيىى  نطىىط يرىى  (5111سييعيد علييى الشييواف )  رنسىىا و ىىاتو 

 يىا ونل  ايىا نل  ىافث تثقيىق يى  تي طىت وتوظي هىا هثس  إست يارما إذن ونلتا ووسييتها انلتطيي ه نث
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  نش نف
 ( 27 ) . ونلإطتاا

أ  يىىا  ه  نلتىى ريب يرىى  خيىىارن  إسىىترنتيجيا  لإمىى ن  نل ىىون ر نلبشىىريا نليب مىىا و ويىىرز نلبىىاث 
ميى  نليشىار ا يى  يىا اليى نرم نلرياضىيا قى  يثايظىا نليطوينشخ اصيي  بنليرييي  و يجب تشجيإ 

أ ونلتطسيق يإ نلجهات نليختي ا لرقى  بىرني  ت ريبيىا لتاىوير  نلبرني  نلت ريبيا نليختي ا ونلي ي ث لهث
 . يهارنت نلراييي  بش   ماث ونليب مي  يطهث بش   خا 

التوام  ، محمد بدر عبد (5102) محمد صبرة محمدومذن يت ق يإ طتاص   رنسا    يى  
أ  ىىا  يىى   مىى   نلرىىاييي  ومىى ث يطاسىىبا مىىذن نلرىى   لثجىىث نلريىى  اثت ه  قيىىوضىىهنلتىى   (5102)

 ( 42 )أ  ( 44 . ) طقاا نلضرف بالي سسا نلرياضيا
بن  نلإست يار ي  نليونر  نلبشريا ي  همث  (5102) الواحد محمود صديق عبد يا يشير 

:  41 ) . جى  نلاويى نلإست يارنت نلت  ترتي ما نلي سسا نلت  تسر  إل  تثقيق نشم نف يى  نش
71 ) 

ه  تونير طظاث لإستقااب نل ون ر نلبشريا نليتييزث ونلريى  ميى  نلىربا بىي   و ويرز نلباث 
إلتثاقهث ببرني  نلتطييا نلإ نريا ونلت ريبيا وبي  نلطق  ونلترقيا ونلتى را نلىوظي   يى  شىنطط نليسىام ث 

نليطوييا أ وييا تق ث ي و  نلباث و  ق  الي نرم نلرياضيا بيثايظا مي  تثقيق نلتييز نلي سسا ب
 بالي نرم نلرياضيا ي  يثايظا نليطوييا .إ نرث وتاوير نليونر  نلبشريا تثققون ي  ونقإ 

 المحور الرابع : ) المعلومات وتحليلها (
وتشير نلطتاص  إل  ه  نلي رنم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا بها قام ث بياطات تسىام  نلى ير 

قرنرنت ومطاك يتخ  ي  بالي رسىا لتثى   مىذث نلبياطىات باليريويىات ب ىورث يسىتيرث ي  نتخاذه لي
أ ونا نرث نلي رسىىا ترتيىى  ميىى  هسىىاليب نلتقطيىىا نلث ي ىىا يىى  طقىى  وتىى نو  نليريويىىات أ وتىىرتبا شىىب ا 
نلي رسا بشب ا يريويات وزنرث نلتربيىا ونلتريىيث أ ويوجى  وسىييا ثيايىا ث ي ىا هيطىط لييريويىات ميى  

 ا نل وليا .نلشب 
وهيضىىا  تشىىير إلىى  هطهىىا تيتيىىك نسىىىترنتيجيا لتوظيىىف تقطيىىا نليريويىىات يىى  برىى  نشطشىىىاا 
نلي رسىىىيا أ وقىىى  يسىىىت ا   ىىى   يىىى  ) نليىىىوظ ي  ونلي رسىىىي  وهوليىىىاف نشيىىىور ( يىىى  شىىىب ا يريويىىىات 

 نلي رسا لي  ر لهث ي  يريويات ق  ت ي مث ي  إتخاذمث لآز قرنر .
بضىىرورث إمتيىىاث  (5112الييرحمن ابييراهيم ) محمييود عبييد  رنسىىاو ىىا تويىىا مىىذن نل ىى   

نلإ نرث نلرييىىىا باليطظيىىىا وبىىىذ  جهىىى ما لإزنلىىىا نليروقىىىات نلتىىى  تريىىىق تىىى يق نليريويىىىات ونلإت ىىىاات 
ستخ نث نلوساص  نلث ي ا لدت ا  )  . أ بيا يسىهث ب قىا نليريويىات نليطقولىا ووضىوثها باليطظيا ونا

12 ) 
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ميىى  ه  ( 5112) ، أحمييد سيييد مصييطفى (5112) ممييال محمييد علييحيىى   وي  ىى   ىى   
نلإ نرث نلث ي ىىا تىى ي  بىىالتاوير نلت طولىىوجا وتسىىت ير نلبثىىو  نلريييىىا ونشسىىاليب ونلاىىرق ونش ونت 
نلث ي ىىىىا يىىىىا نلتاىىىىوير ونلهىىىى ف يىىىى  ذلىىىىك تىىىىويير نلوقىىىىت وتسىىىىهي  نتخىىىىاذ نلقىىىىرنرنت يىىىىا ضىىىىوف ويىىىىرث 

 )أ  ( 12 : 2 ) . وزيىا ث نلقى رث نلتطايسىيا نليريويات وزيا ث سرما و  افث نش نف وتخ ىي  نلت ي ىا
4 : 42 ) 

إلى   (5102سيف الدين عماد )و عالية مواد      ي  ويا مذن نل    تشير طتاص   رنسا
 وجو  ملاقا تن ير يرطو  بي  نيتلاك نليريويات وتونيرما ونلتاىوير نلتطظييىا بيختيىف نلي سسىات

 . (11 ) 
نل ىىورث نلت طولوجيىىا قىى  نطر سىىت ميىى  ميىى    إلىى  ه( 5115ممييال محمييد علييى )ويشىىير 

نلإ نرث بثي  هطتجت يجيوما يتاىورث يى  نشسىاليب واىرق وه ونت نلريى  نلإ نر  نلتىا ترتيى  يىا 
هساسىىها ميىى  نلثاسىىب نلآلىىا ولقىى  ه ىىبي طجىىاح ه  ميىى  ونلإرتقىىاف بىىط يرتيىى  ميىى  نشجهىىزث نلتقطيىىا 

 يت نلاىىىرق ونشسىىىاليب نلث ي ىىىا يىىىا نلإ نرث نلث ي ىىىا وطظىىىث نليريويىىىات نلإ نريىىىا نلث ي ىىىا وقىىى  نسىىىته
 ( 41:  7 ) . نلرياضيا تغيير نل  ر ونلسيوك ونلتاوير ونلتق ث نليتون ب يإ يستث  ات نلر ر

ه  لىىطظث نليريويىىات همييىىا  بىىرز لقىى رتها ميىى  تىىويير نليريويىىات نليتريقىىا  و ويىىرز نلبىىاث 
أ ويسىىام تهث يىى  نلقيىىىاث  قىىت نليطاسىىبيىىا نلو رييىىي  ونلإخ ىىىاصيي  بالريىى  ل ىى  يىى  نليىى يري  ونلي

أ ول ىى  مىى ث تىىونير  أ ويسىىام تها يىى  نتخىىاذ نلقىىرنرنت بوظىىاص هث نلإ نريىىا وتثقيىىق نلت ايىى  نلىىوظي ا
اليىىى نرم نليريويىىىات يىىىا نلوقىىىت نليطاسىىىب سىىىي    إلىىى  ضىىىياا   يىىىر يىىى  نلوقىىىت  يىىىا مىىىو نلثىىىا  ب

ا نليريويىىات نل نخييىىا بالشىى   أ ومىىذن يرجىىإ إلىى  مىى ث ت ريىى  شىىب نلرياضىىيا يىى  يثايظىىا نليطوييىىا 
 .   نليطاسب ونلطق  يا م   هجهزث نلثاسب نليستخ يا

ه  نيىىىىتلاك نليريويىىىىات وتونيرمىىىىا وخ و ىىىىا  نلتىىىىا يهىىىىتث بهىىىىا نليسىىىىت ي ي   و ويىىىىرز نلبىىىىاث 
ونلإمىىىلا  مطهىىىا يىىىا نلوقىىىت نليطاسىىىب ومىىى  اريىىىق يوقىىىإ إل تروطىىى  خىىىا  يظهىىىر يىىى ز نلإمتيىىىاث 

وييىا  نرم نلرياضيا بيثايظىا نليطوييىا أي الب) هولياف نشيور (  ي  بتاوير نلترايلات يإ نليست ي
باليىىى نرم نلرياضىىىيا يىىى  يثايظىىىا نليريويىىىات وتثيييهىىىا تقىىى ث ي ىىىو  نلبىىىاث و  قىىى  تثققىىىون يىىى  ونقىىىإ 

 نليطوييا .
 إممالى محاور إستبيان ) التميز المؤسسى (

يىى  نلبثىى  ف ميطىىا ه  مطىىاك يىىروق  نلىىا إث ىىاصيا يىى  آرن ( 1 يتضىىي يىى  نلجىى و  رقىىث )
يثىىىىاور إسىىىىتيارث نلإسىىىىتبيا  نلخا ىىىىا بىىىىالتررف ميىىىى  ونقىىىىإ نلتييىىىىز نلي سسىىىى  باليىىىى نرم نلرياضىىىىيا 

نلقيىا ث  )هوا  يثىور رنف ميطىا نلبثى  نلىذي  إختىارون لآ همييا طسىبيا اطت همي  بيثايظا نليطوييا أ و
بطسىىىىبا ات وتثيييهىىىىا ( أ  ىىىىث جاصىىىىت  اطيىىىىا  نشمييىىىىا نلطسىىىىبيا ليثىىىىور ) نليريويىىىى % 87.101 ( بطسىىىىبا
 88.081بطسىىبا أ  ىىث جاصىىت  ال ىىا  نشمييىىا نلطسىىبيا ليثىىور ) نلتخاىىيا نلإسىىترنتيج  (  % 87.104
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بطسىىىىىبا أ  ىىىىىث جاصىىىىىت رنبرىىىىىا  وهخيىىىىىرن  نشمييىىىىىا نلطسىىىىىبيا ليثىىىىىور ) إ نرث وتاىىىىىوير نليىىىىىونر  نلبشىىىىىريا (  %
80.827 % . 
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 : ع الادارى والتميز المؤسسىالابداالعلاقة بين بعرؤ ومناقشة النتائج الخاصة  -
 ( 2مدول ) 

 الابداع الادارى والتميز المؤسسىالعلاقة بين معامل الارتباط لبيان 
 بالمدارس الرياضية بمحافظة المنوفية

 20 = ن
 

 المتغيرات
 الإبداع الإدارى 

 الإجمـــــالي

 الأصالة المحور
الحساسية 
 للمشكلات

المرونة 
 الذهنية

القدرة 
على 
 لالتحلي

الطلاقة 
 الفكرية

 المخاطرة

التميز 
 المؤسسى

 23361 23861 23886 23838 23832 23331 القيادة

التخطيط 
 الإستراتيجى

23328 23818 23811 23123 23812 23832 

إدارة 
وتطوير 
الموارد 
 البشرية

23881 23861 23822 23823 23811 23831 

المعلومات 
 وتحليلها

23382 23318 23811 23112 23813 23882 

 23816 الإجمـــــالي

 1.525= 1.12المدولية عند مستوى معنوية (  ) رقيمة 
الابيداع الادارى والتمييز المؤسسيى بالميدارس العلاقية بيين مناقشة نتائج التساؤل الثاليث " ميا هيى 

 الرياضية بمحافظة المنوفية ؟ "
 يثىىىاور نلإبىىى نا نلإ نرزا بىىىي  ( ونلخىىىا  بيرىىىايلات نلإرتبىىىا 4 يتضىىىي يىىى  نلجىىى و  رقىىىث )

ملاقىىىا يرطويىىىا ار يىىىا ذنت  ه  مطىىىاكباليىىى نرم نلرياضىىىيا يىىىا يثايظىىا نليطوييىىىا ونلتييىىز نلي سسىىىا 
نلتييىىز نلي سسىىا ثيىى  بيغىىت قييىىا يرايىى  يثىىاور و يثىىاور نلإبىى نا نلإ نرز  الىىا إث ىىاصيا بىىي  
أ ييىىا يىى    0.02يسىىتوز نلج وليىىا مطىى   ( ر) ( ومىى  ه بىىر يىى  قييىىا  724.0 نلإرتبىىاا بيطهيىىا )

وظهىىىرت ميىىى  نلوجىىىط نشي ىىى   ييىىىا تثقىىىق نلتييىىىز مطا ىىىر نلإبىىى نا نلإ نرز ميىىى  هطىىىط  ييىىىا تىىىويرت 
 . نلبث م ف يثقق  أ ومذنبالي نرم نلرياضيا يا يثايظا نليطوييا نلي سسا 
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 والتوصيات : الاستنتامات -
 أولًا : إستخلاصات البحث :

 : ارى بالمدارس الرياضية بمحافظة المنوفيةالابداع الادفى ضوم واقع  إستنتامات -
يثاو  نلراييي  بالي رنم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا تابيق هساليب ج ي ث لث  يش لات  -2

نلريىى  ولىى يهث نلقىى رث ميىى  نلإقطىىاا ونليهىىارث يىى  نلطقىىاش ونلثىىونر ولىى يهث نلقىى رث ميىى  إطتىىاا 
نلوسىاص  نلت طولوجيىا نلث ي ىا  هي ار ج ي ث ونلتاوير نليستير ي  يجا  نلري  ويستخ يو 

 ي  إطجازمث ل مي  نلإ نريا .
يتطبن نلراييي  بالي رنم نلرياضيا بيثايظا نليطوييا بيش لات نل قيقا ونلرييقا نلريى  نلتى   -1

يي   ث و ها ويخااو  ليونجهتها أ ويثر و  مي  نلر يا نل قيقا ونلتررف ميى  جييىإ 
ونضي أ ونلتررف ميى  هوجىط نلق ىور هو نلضىرف هبرا  نليش لات نليتريقا بالري  بش   

 ي  نلري  أ ويتيترو  ب رجا  بيرث ي  نلثريا ليتربير م  آرنصهث لث  نليش لات .

يسىىىت ي  نلرىىىاييي  باليىىى نرم نلرياضىىىيا بيثايظىىىا نليطوييىىىا يىىى  إطتقىىىا  نلآخىىىري  يىىى  نليهىىىاث  -4
ريىىىا أ ويتقبيىىىو  نليتريقىىىا بالريىىى  أ ويرييىىىو  ميىىى  تثسىىىي  هسىىىاليب نلريىىى  نلإ نرز ب ىىى  ث

نلإختلاف نل  رز نليتريق بالري  أ ويرييو  برق  يت تي هياث نشي ار ونلإتجامات نلج ي ث 
يى  يجىىا  نلريى  أ ويثر ىىو  ميىى  إثى ن  تغيىىرنت يى  هسىىاليب نلريىى   ى  يتىىرث ويهتيىىو  

 باشرنف نلآخرز لدست ا ث يطها .

قىى رث ميىى  تيسىىير وتطظىىيث نشي ىىار ييتيىىك نلرىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىا نل -1
وميىىى  تجزصىىىا وتثييىىى  يهىىىاث نلريىىى  أ وييتي ىىىو  نلقىىى رث ميىىى  إ نرنك نلرلاقىىىا بىىىي  نششىىىياف 
وت سىىيرما أ ويتخىىذو  نلقىىرنر بشىى   مييىى  يىىطظث ثسىىب نل رنسىىا ونلتثييىى  أ ولىى يهث نلقىى رث 

 مي  قرنفث نليرارف ونليريويات نليثياا بابيرا مييهث .
يىىىى نرم نلرياضىىىىيا بيثايظىىىىا نليطوييىىىىا هي ىىىىار وثيىىىىو  سىىىىريرا وج يىىىى ث ييتيىىىىك نلرىىىىاييي  بال -2

ليونجهىىىا نليشىىىا   نليتريقىىىا بالريىىى  أ ونلتربيىىىر مىىى  تيىىىك نشي ىىىار بالاقىىىا و ىىىياهتها يىىىا 
  ييات ي ي ث تتطاسب يإ نليوقف أ ويبث و  م  نلتج ي  ونلإب نا يا يجا  نلري  .

ا يىىا يىى  قطىىامتهث  و  نلطظىىر ميىىى  يريىى  نلرىىاييي  باليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىى -4
 سب رضا ر ساصهث أ ويرتق و  ه  نليبا رث ونلسرما م  هيض  نلوسىاص  لثى  نليشى لات 

 أ ويرتي و  مي  نلت  ير نليطاق  ليتييز بي  نلخان ونل ونب .

 : بالمدارس الرياضية بمحافظة المنوفيةفى ضوم واقع التميز المؤسسى  إستنتامات -
 نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىا يهىىارنت إ نريىىا وقيا يىىا يييىىزث وترتيىى  تيتيىىك نلقيىىا ث باليىى -8

مي  هسم نلبث  نلريي  ي  تطاو  يشىا   نلريى  وتتقبى  نلقيىا ث نلتغييىر  خاىوث للارتقىاف 
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بىىن نف نلي رسىىا أ وتوجىى  بالي رسىىا ر يىىا يسىىتقبييا تر ىىم قييتهىىا وييسىى تها أ ولىى يهث نلقىى رث 
 ري  .مي  نلإت ا  ونلتون   يإ نشخ

توجىىى  باليىىى نرم نلرياضىىىيا بيثايظىىىا نليطوييىىىا خاىىىا نسىىىترنتيجيا ونضىىىثا ويثىىى  ث وشىىىاييا  -7
وتقوث نلخاا مي   رنسا تثييييا ليونقإ ويتايباتط أ وتتضي  يرايير وي شرنت  قيقا تقىيث 

 ي  خلا  نلطتاص  .

وقىىىى  تيتيىىىك نليىىى رنم نلرياضىىىيا بيثايظىىىا نليطوييىىىىا طيىىىوذا يرتيىىى  لتقيىىىيث ه نف نلرىىىاييي  أ  -2
تسام  هجونفما ميى  قيىاث نلرىاييي  بنيضى  ه نف وتيتيىك نلي رسىا بىرني  ليتى ريب ونلتاىوير 

 وتيتيك نلي رسا ه ونت يطاسبا ليتررف مي  نثتياجات نلراييي  .

تيتيىىك نليىى نرم نلرياضىىيا بيثايظىىا نليطوييىىا قامىى ث يريويىىات ليسىىام ث نليىى ير يىى  إتخىىاذ  -20
ف تقطيىىىا نليريويىىىات يىىى  هطشىىىاا نلي رسىىىا أ ومطىىىاك نلقىىىرنرنت أ وتيتيىىىك نسىىىترنتيجيا لتوظيىىى

 يتخ   بالي رسا لتث ي  نليريويات ب ورث يستيرث .

فييى ضييوم العلاقيية بييين الابييداع الادارى والتميييز المؤسسييى بالمييدارس الرياضييية  إسييتنتامات -
 بمحافظة المنوفية :

نلتييىز يثىاور و يثاور نلإب نا نلإ نرز ملاقا يرطويا ار يا ذنت  الا إث اصيا بي  وجو  
نلج وليىا  ( ر) ( ومى  ه بىر يى  قييىا  724.0 نلي سسا ثي  بيغت قييا يراي  نلإرتبىاا بيطهيىا )

وظهىىرت ميىى  نلوجىىط مطا ىىر نلإبىى نا نلإ نرز أ ييىىا يىى   ميىى  هطىىط  ييىىا تىىويرت  0.02مطىى  يسىىتوز 
 .بالي نرم نلرياضيا يا يثايظا نليطوييا نشي    ييا تثقق نلتييز نلي سسا 

 ياً : توصيات البحث :ثان
تثى ي  طظىاث إختيىار يى رنف نليى نرم بثيىى  تتضىي  تيىك نلىطظث يقىاييم ليقى رنت ونلسىىيات  -2

 نلإب نميا ل ز نليتق يي  لوظي ا ي ير نلي رسا .

نلتن يىىىىى  ميىىىىى  نلإ نرنت نلترييييىىىىىا ونلقيىىىىىا نث نلإ نريىىىىىا بالتربيىىىىىا ونلتريىىىىىيث بتشىىىىىجيإ نليبىىىىى مي   -1
يجا  طظاث يرا  ليث  ونيز لزيا ث نلإب نا ونلإبت ار ل ز نلراييي  بالي نرم .وتث يزمث ونا

إمىىى ن  وتىىى ريب نل ىىىون ر نلبشىىىريا باليىىى نرم نلرياضىىىيا يىىى  خىىىلا  ت  يىىىف نلىىى ورنت ونلبىىىرني   -4
 نلت ريبيا ذنت نل  ا نلإب نميا ونلإبت اريا .

تىىويير يطىىاظ ميىى  يشىىجإ ميىى  ثريىىا نلىىرهز ونلت  يىىر نلإبىى نم  يىى  خىىلا  ت ريىى  يشىىار ا  -1
سىىىي  ) نليرييىىىي  ونلإخ ىىىاصيي  ( يىىى  اىىىرح آرنصهىىىث وهي ىىىارمث نلبطىىىافث يىىى  نشطشىىىاا نلير و 

 ونلخ يات نليق يا بالي نرم .

إختيار نلراييي  نلي ميي  ميييا  وميييا  ونا سابهث نلخبرنت لريإ   افث نش نف وتثقيق نلتييز  -2
 نلي سس  بالي نرم نلرياضيا .
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ونلياليا نلت  تسام  مي  تثقيق نلتييز نلي سس  زيا ث نلي نرم نلرياضيا باليونر  نليا يا  -4
 بي  نلهيصات نلآخرز .

تىىىى ريم نلإبىىىى نا  يوضىىىىوا يسىىىىتق  يىىىى  بىىىىرني  نلتريىىىىيث نليختي ىىىىا وخ و ىىىىا  يىىىى  نليرثيىىىىا  -8
نلجايريىىا أ ش  نلإبىى نا ظىىامرث يي ىى  ترييهىىا وتريييهىىا أ وبالتىىال  طقيهىىا يىى  شىى   خبىىرنت 

 ا ويطها يجا  نلإ نرث نلي رسيا .ترن ييا يطظيا إل  يجاات نلري  نليختي 

ضىىرورث ت ريىى   ور نلقيىىا ث يىى  نليىى نرم نلرياضىىيا ميىى  تاىىوير وتطييىىا نليهىىارنت ونلقىى رنت  -7
 نلإب نميا ل ز ) نليرييي  ونلإخ اصيي  ( .

إجىىرنف  رنسىىات هخىىرز يشىىابا ميىى  قاامىىات هخىىرز يىى  نليجىىا  نلرياضىى  لدرتقىىاف بيسىىتوز  -2
 نلرياضا ونلرياضيي  ونلراييي  .

 قائميية المرامييع -
 أولًا : المرامييع العربييية :

 إبييراهيم أحمييد عبييد الوهيييام -0
 

إسترنتيجيا يقترثا لتيوي  نشطشاا نلالابيىا بالجايرىات  :
نلي ريا يا ضوف بر  نلإتجامات نليرا ىرث أ رسىالا 
  تىىورنه هيىىر يطشىىورث أ  ييىىا نلتربيىىا نلرياضىىيا أ جايرىىا 

 ث .1024هسيوا أ 
عبييييييييد الهيييييييييادى  إبييييييييراهيم -5

 المليييمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييح
 

نلإ نرث " ي امييهىىىىا وهطونمهىىىىا ومييياتهىىىىا " أ  نر نليرريىىىىا  :
 ث .1000نلجايريا أ نلإس ط ريا أ 

 أحمييييييييد سييييييييييد مصطفيييييييييى -2
 

إ نرث نليىىونر  نلبشىىريا " ر يىىا إسىىترنتيجيا يرا ىىرث " أ ا  :
 ث 1007أ  نر نل  ر نلرربا ليطشر أ نلقامرث أ  1

 أميييييييييييل صيييييييييييلاح سيييييييييييالم -2
 

نلإبىىىى نا نلقيىىىىا   و وره يىىىىا تثقيىىىىق نلتييىىىىز نلي سسىىىىا أ  :
رسىىىىالا   تىىىىورنه نل يسىىىى ا هيىىىىر يطشىىىىورث أ  ييىىىىا نلتجىىىىارث أ 

 ث .1028جايرا قطاث نلسويم أ 
 بييييييييروز زييييييييين الييييييييدين ، -2

 بلمهييييييييدو عبييييييييد الوهييييييييام
 

إ نرث نلإبت ىىار يىىا نليطظيىىات : يىى  يطظىىور إ نرث نليىىونر   :
رييىىا نلىى ولا ثىىو  نلبشىىريا أ بثىى  يطشىىور أ نليىى تير نل

نش نف نليتييىىىز لييطظيىىىات ونلث ويىىىات أ جايرىىىا ورقىىىا أ 
 ث .1002يارم 

 بسييينت أحميييد عبيييد السيييلام -2
 

نابىىىى نا نا نرز وملاقتىىىىط بىىىىطيا نليطىىىىاظ نلتطظييىىىى  يىىىى   :
برىىى  نلي سسىىىات نلرياضىىىيا "  رنسىىىا يقارطىىىا " أ رسىىىالا 
ياجستير هير يطشورث أ  ييىا نلتربيىا نلرياضىيا ليبطىات أ 

 ث .1027را نلزقازيق أ جاي
 توفييييييييق عطيييييييييية توفيييييييييق -2

 
نلإب نا نلإ نرز وملاقتا باش نف نلوظي   لي يرز نلقااا  :

نلراث "  رنسا تابيقيا مي  وزنرنت قاىاا هىزث " أ رسىالا 
ياجسىىىىىىىتير هيىىىىىىىر يطشىىىىىىىورث أ  ييىىىىىىىا نلتجىىىىىىىارث أ نلجايرىىىىىىىا 
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 ث .1002نلإسلاييا أ هزث أ 
 ممييييييييييال محمييييييييييد علييييييييييح -2

 
أ  1نلثىىىى ي  يىىىىا نلإ نرث نلرياضىىىىيا ونلإ نرث نلرايىىىىا أ ا  :

 ث .1002 نر نل  ر نلرربا ليطشر أ نلقامرث أ 
 ممييييييييييال محمييييييييييد علييييييييييح -5

 
نلثىىىىى ي  يىىىىىا نلإ نرث نلرياضىىىىىيا ونلإ نرث نلرايىىىىىا أ ير ىىىىىز  :

 ث .1008نل تاب ليطشر أ نلقامرث أ 
 حسييييين أحميييييد الشييييييافعح ، -01

سمييييييييييياح أحميييييييد صيييييييلاح 
 الدييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين

 

يتايبىىىات إمىىىا ث مي يىىىا نلي سسىىىات نلرياضىىىيا " نشط يىىىا  :
ونلإتثىىىىىىا نت نلرياضىىىىىىيا نلي ىىىىىىريا " أ بثىىىىىى  يطشىىىىىىور أ 

( أ 22نليجيىىا نلريييىىا لريىىوث نلتربيىىا نلرياضىىيا أ نلرىى   )
 ث .1008 ييا نلتربيا نلرياضيا أ جايرا اطاا أ 

 حسيييييييين أحميييييييد التهامييييييى -00
 

ونلترايىىىىى  يىىىىىإ  نلت  يىىىىىر نلإبىىىىى نم  وسىىىىىي ولوجيا نلقيىىىىىا ث :
أ  نر نل تىىىىىىاب  2نلآخىىىىىىري  يىىىىىى  نلريييىىىىىىا نلإ نريىىىىىىا أ ا 

 ث .1024نلث ي  ليطشر أ نلقامرث أ 
 حسييييييييين ممعيييييييية حسييييييييين -05

 
ت ىىىور يقتىىىرح لتاىىىوير يىىى نرم نليومىىىوبي  رياضىىىيا يىىىا  :

ضوف ن نرث نلجو ث نلشاييا أ رسىالا   تىورنث هيىر يطشىورث 
 ث 1022أ أ  ييا نلتربيا نلرياضيا ليبطي  أ جايرا بطها 

 خالييييييد حسييييييين أبييييييو زيييييييد -02
 

ه ىىىىىر نلقىىىىىوث نلتطظيييىىىىىا ميىىىىى  نلإبىىىىى نا نلىىىىىوظي ا أ رسىىىىىالا  :
ياجسىىتير هيىىر يطشىىورث أ جايرىىا نلشىىرق نشوسىىا أ  ييىىا 

 ث .1020نشميا  أ قسث إ نرث نشميا  أ 
 خالييييييييد سييييييييعيد النعمييييييييانى -02

 
نلرلاقا بي  نل قايىا نلتطظيييىا ونلتييىز نلي سسى  "  رنسىا  :

يىى  شىى و  نلىىبلاا نلسىىيااط  بسىىياطا ميىىا  " أ  تابيقيىىا
رسىىىالا ياجسىىىتير هيىىىر يطشىىىورث أ  ييىىىا نلتجىىىارث أ جايرىىىا 

 ث .1024نليط ورث أ 
 خضيييييييييير كييييييييياظم حميييييييييود -02

 
نلسىىيوك نلتطظييىىا أ  نر  ىى اف ليطشىىر ونلتوزيىىإ أ ميىىا   :

 ث .1001أ 
 زكرييييييا أحميييييد الشيييييربينى ، -02

 يسيييييييييرية أنيييييييييور صيييييييييادق
 

يومبىىا ونلت ىىوق نلرقيىى  ونلإبىى نا أ نل -ها ىىا  مطىى  نلقيىىا  :
 ث .1001 نر نل  ر نلررب  أ نلقامرث أ 

 سامييييييييييييييية عليييييييييح علييييييييح -02
 

  ىىىافث ويراليىىىا إ نرث وقىىىت نلريىىى  لىىى ز يىىى يرز نشطشىىىاا  :
نلرياضىىىيا أ رسىىىالا   تىىىورنث هيىىىر يطشىىىورث أ  ييىىىا نلتربيىىىا 

 ث 1001نلرياضيا ليبطات بي يط  أ جايرا نلإس ط ريا أ 
 يييييييييييد علييييييح الشييييييييوافسعي -02

 
تثىىىى يات وتوقرىىىىات يىىىى  نشل يىىىىا نل ال ىىىىا أ بثىىىى  يطشىىىىور  :

( أ نلي سسىا نلرايىا 24بيجيا نلت ريب ونلتقطيا أ نلر   )
 ث .1000ليترييث نل ط  ونلت ريب نليهط  أ نلريا  أ 

 شيريييييييييين مييييييييلال شحاتيييييية -05
 

شىىىىىىاا خاىىىىىىا يقترثىىىىىىا ليتسىىىىىىويق نلإل تروطىىىىىىا لىىىىىىبر  هط :
إتثىىىا نت نلرياضىىىات نلياصيىىىا بجيهوريىىىا ي ىىىر نلرربيىىىا أ 
رسىىىالا   تىىىورنه هيىىىر يطشىىىورث أ  ييىىىا نلتربيىىىا نلرياضىىىيا أ 

 ث .1022جايرا هسيوا أ 
 طيييييياهر محمييييييد الكلاليييييييييييدة -51

 
نلإتجامىىىىىىات نلث ي ىىىىىىا يىىىىىىا إ نرث نليىىىىىىونر  نلبشىىىىىىريا أ  نر  :

 ث .1022نليازور  لياباما ونلطشر أ ميا  أ 
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 يييييييييادل محميييييييد شعبييييييانعييي -50
 

ت ىىىىىىييث يقيىىىىىىام لي امييىىىىىىا نلتطظيييىىىىىىا لىىىىىىبر  نلهيصىىىىىىات  :
نلرياضىىىيا أ رسىىىالا   تىىىورنث هيىىىر يطشىىىورث أ  ييىىىا نلتربيىىىا 

 ث .1001نلرياضيا ليبطي  بالهرث أ جايرا ثيون  أ 
 عالييييييييية مييييييييواد محمييييييييد ، -55

 سيف الدييييييين عميييياد أحمييد
 

وير نلتطظييا "  رنسىا لآرنف ه ر تي ي  نلراييي  يا نلتا :
ميطىىىىىىا يىىىىىى  نلرىىىىىىاييي  يىىىىىىا نلشىىىىىىر ا نلرايىىىىىىا لي ىىىىىىطامات 
نل وييا يا بغ ن  " أ بثى  يطشىور أ يجيىا  ييىا بغى ن  

 ث .1024( أ نلررنق أ 44ليريوث نلإقت ا يا أ نلر   )
 عبييييييد الله بيييييين منصييييييور ، -52

 فيييييييييييراس محميييود الدعمييييييية
 

ميىىىى  يراليىىىىا نلقىىىىرنرنت  هبرىىىىا  نلتاىىىىوير نلتطظييىىىىا وه رمىىىىا :
نلإ نريا ل ز نلي سسىات نليشىار ا يىا جىاصزث نلييىك مبى  
نلله نل ىىىىىىاطا لتييىىىىىىز نا نف نلث ىىىىىىويا ونلشىىىىىى اييا أ بثىىىىىى  

( أ جايرىا 4يطشور أ يجيا نلإبت ار ونلتسويق أ نلر   )
 ث .1024جيلالا ليابم سي   بيربام أ نلجزنصر أ 

عبيييييييييد الله عبيييييييييد اليييييييييدائم  -52
 وخخيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييرون

 

أ  1يىىىىىا ونلتطىىىىىوير يىىىىىا تطييىىىىىا نليجتيىىىىىإ نلرربىىىىىا أ انلترب :
 ث .1007ير ز  رنسات نلوث ث نلرربيا أ بيروت أ 

 علييييييييح محمييييييييد السييييييييلمح -52
 

خىىىىىونار يىىىىىا نا نرث نليرا ىىىىىرث أ  نر هريىىىىىب ليابامىىىىىىا  :
 ث .1001ونلطشر ونلتوزيإ أ نلقامرث أ 

 غييادة عبييد الييرحمن العنقييرى -52
 

لإ نرز ليير وسىىىىي  " ملاقىىىىا نلسىىىىيوك نلقيىىىىا ز بالإبىىىى نا ن :
 رنسىىا إسىىتالاميا ميىى  يىىوظ   نشجهىىزث نلث وييىىا يىى  
ي يطىىىىىا نلرياضىىىىىا " أ رسىىىىىالا ياجسىىىىىتير هيىىىىىر يطشىىىىىورث أ 

 ث .1002جايرا نلييك سرو  أ 
 فتحييح عبييد الييرحمن مييروان -52

 
نلإب نا " ي هويىط أ يرىاييره أ طظرياتىط أ قياسىط أ ت ريبىط  :

ر نل  ىىىىر ليابامىىىىا أ يرنثيىىىىط أ نلريييىىىىا نلإب نميىىىىا " أ  ن
 ث .1001ونلطشر أ ميا  أ 

 فهييييييييد عييييييييايؤ الشييييييييمرى -52
 

نليطىاظ نلتطظييىا يىا نليطايىذ نلجير يىا وملاقتىط بالإبى نا  :
نلإ نر  "  رنسا تابيقيا مي  ي تشا نلجيىارك بالييي ىا 
نلرربيىىىىا نلسىىىىرو يا " أ رسىىىىالا ياجسىىىىتير هيىىىىر يطشىىىىورث أ 

 ث .1002جايرا طايف نلرربيا ليريوث نشيطيا أ 
 محمييييييد إبييييييراهيم سييييييليمان -55

 
نليطىىىىىىىىىاظ نلتطظييىىىىىىىىى  وملاقتىىىىىىىىىط بالإبىىىىىىىىى نا نلإ نرز لىىىىىىىىى ز  :

هخ اص  نلطشاا نلرياض  بج نرنت رمايا نلشباب جايرا 
نليط ورث أ رسالا ياجسىتير هيىر يطشىورث أ  ييىا نلتربيىا 

 ث 1024نلرياضيا ليبطات ب ييط  أ جايرا نلإس ط ريا أ 
 محمييييد الطعامنيييية وخخييييرون -21

 
نلإبىىىى نا " يقوياتىىىىط ويروقاتىىىىط أ  رنسىىىىا لآرنف ميطىىىىا يىىىى   :

نلقيىىىا نت نلإ نريىىىا يىىىا إاىىىار مربىىىا أ يجيومىىىا يقىىىاات 
برطىىىون  نلتثىىى يات نليرا ىىىرث لىىىد نرث نلرربيىىىا أ نليطظيىىىا 

 ث .1004نلشارقا أ  -نلرربيا ليتطييا نلإ نريا أ نلقامرث 
 محميييييد بيييييدر عبيييد التييييوام -20

 
ا ل طشىىىىىىىىاا نليوجسىىىىىىىىتيا نلتسىىىىىىىىويقيا إسىىىىىىىىترنتيجيا يقترثىىىىىىىى :

بالإتثىىىا  نلي ىىىر  لي ىىىرث نلاىىىاصرث أ رسىىىالا   تىىىورنه هيىىىر 
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يطشىىىىىورث أ  ييىىىىىا نلتربيىىىىىا نلرياضىىىىىيا أ جايرىىىىىا هسىىىىىيوا أ 
 ث .1022

 محمييييييييييييييييييييييد شييييييييييييييييييييييفيق -25
 

نلسىىىيوك نلإطسىىىاطا ويىىى  نلقيىىىا ث ونلترايىىى  يىىىإ نلشىىىباب أ  :
ي سسا  نر نلشرب لي ثايا ونلابإ ونلطشر أ نلقىامرث أ 

 ث .1000
 محمييييييييييييد صبييييييييييرف محميييييييد -22

 
إسترنتيجيا يقترثىا ليطهىو  بالإتثىا  نلي ىر  ليرياضىا  :

نلي رسيا يا جيهوريىا ي ىر نلرربيىا أ رسىالا ياجسىتير 
هير يطشورث أ  ييا نلتربيىا نلرياضىيا أ جايرىا هسىيوا أ 

 ث 1024
 محمييود صييديق عبييد الواحيييد -22

 
لرياضىىىىيا يىىىى  نلقىىىىر  نلىىىىواف نلتطظييىىىى  يىىىى  نلي سسىىىىات ن :

نلونثىى  ونلرشىىري  أ  نر نلريىىث ونلإييىىا  ليطشىىر ونلتوزيىىإ أ 
 ث .1022نلقامرث أ 

 محمود عبد الرحمن إبيراهيم -22
 

ه ىر نليطىىاظ نلتطظييى  ميىى  ه نف نليىونر  نلبشىىريا "  رنسىىا  :
يي نطيىىىىا ميىىىى  وزنرنت نلسىىىىياا نلواطيىىىىا نل يسىىىىايطيا يىىىى  

شىىىىورث أ  ييىىىىا قاىىىىاا هىىىىزث " أ رسىىىىالا ياجسىىىىتير هيىىىىر يط
 ث .1004نلتجارث أ نلجايرا نلإسلاييا بغزث أ 

 مدحييييييييت محمد أبييو النصر -22
 

يقويىىىىىىات نلتخاىىىىىىيا ونلت  يىىىىىىر نلإسىىىىىىترنتيج  نليتييىىىىىىز أ  :
 ث .1002نليجيوما نلرربيا ليت ريب ونلطشر أ نلقامرث أ 

 منييييييييى أحمييييييييييييد البهييييييييييييى -22
 

تايبىىىىات يونجهتهىىىىا يروقىىىىات تثقيىىىىق نلإبىىىى نا نلإ نرز وي :
لىى ز ر سىىاف نشقسىىاث نلريييىىا بجايرىىا نليط ىىورث أ رسىىالا 
ياجستير هير يطشورث أ  ييا نلتربيا أ جايرا نليط ىورث 

 ث .1007أ 
 مهنيييييد موليييييييود الويبسيييييمية -22

 
ه ىىىىر نلإ نرث نلإسىىىىترنتيجيا لييىىىىونر  نلبشىىىىريا ميىىىى  نلتييىىىىز  :

ا نلي سسىىىىىا " بىىىىىالتابيق ميىىىىى  نلشىىىىىر ا نلييبيىىىىىا نلإيريقيىىىىى
ليايىرن  " أ رسىىالا ياجسىىتير هيىىر يطشىىورث أ  ييىىا نلريىىوث 
نلإ نريىىىىىىا أ جايرىىىىىىا هث  ريىىىىىىا  نلإسىىىىىىلاييا أ نلسىىىىىىو ن  أ 

 ث .1024
 مؤييييييييييييييييييييييييد دنييييييييييييييييييييييياوو -25

 
تاىوير يهىارنت نلت  يىر نلإبى نما تابيقىات ميى  برطىاي   :

 ورت أ ج نرن لي تاب نلراليا ليطشر ونلتوزيإ أ ميا  أ 
 ث .1007

 يييييييييم أييييييييييييييومناديييييييييا حبييي -21
 

نلرونيىىىى  نليىىىى  رث ميىىىى  نلسىىىىيوك نلإ نرز نلإبت ىىىىارز لىىىى ز  :
نليىىى يري  يىىى  قاىىىاا نلبطىىىوك نلتجاريىىىا نلسىىىرو يا أ بثىىى  

( أ نلرىىىى   10يطشىىىور أ يجيىىىىا نلإ نرث نلرايىىىىا أ نليجيىىىى  )
 ث .1000( أ يره  نلإ نرث نلرايا أ نلريا  أ 2)

 نادييييييييييا هاييييييييييل السيييييييييرور -20
 

أ  نر ونصىى  ليابامىىا ونلطشىىر أ ميىىا   يق يىا يىىا نلإبىى نا :
 ث .1002أ 

 هالييييييييية أميييييييييين ماييييييييياورو -25
 

نلإبىىىى نا نلإ نر  يىىىى خ  ل امييىىىىا إ نرث نلي رسىىىىا نل اطويىىىىا  :
نلرايا " ت ور يقتىرح " أ رسىالا ياجسىتير هيىر يطشىورث 
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 ث .1001أ  ييا نلبطات أ جايرا مي  شيم أ 
 واصيييييييل ممييييييييل الميييييييؤمنح -22

 
رالىىىا " يوضىىىومات إجرنصيىىىا وهساسىىىيا نا نرث نلي رسىىىيا نل  :

يختىىارث ليىى يرز نليىى نرم " أ  نر نلثايىى  ليطشىىر ونلتوزيىىإ 
 ث .1007أ ميا  أ 

 وفييييييييييام محمييييييييييود سييييييييييالم -22
 

ناسىىىىىىىتقرنر نلىىىىىىىوظي   وملاقتىىىىىىىط بالإبىىىىىىى نا نلإ نرز لىىىىىىى ز  :
نلرىىىىىىاييي  بيرن ىىىىىىز نلشىىىىىىىباب بيثايظىىىىىىا نليطيىىىىىىا أ رسىىىىىىىالا 

ضىيا أ جايرىا ياجستير هير يطشورث أ  ييا نلتربيىا نلريا
 ث .1027نليطيا أ 
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 مصطفى صبحى على عيسىاســــم الباحـــــث : 

 التخصص الدقيق :  الإدارة الرياضية 
 اســـــم الكليـــــة :  التربية الرياضية 

 اســــم الجامعـــة :   بنها
 اســــــم الدولـــة :   مصر

  captin_eisa@yahoo.com البريد الالكتروني :

مدارس  التعرف على العلاقة هدف البحث : يز المؤسسى بال بداع الإدارى والتم من الإ كلٍ  بين 

 الرياضية فى محافظة المنوفية
 بالإسلوب المسحىالمنهج الوصفى  المنهج المستخدم :

صها : حث وخصائ نة الب قة ها إختار عي حث بالطري شوائيالبا عددهمة الع لغ  تم  (111) ب فرداً 
عدد ) جاد 02تقسيمهم إلى  فرداً لإي عاملات ال(  ية ) م بات العلم ستبيان صدق وث ستمارتى إ ، ( إ

ستبيان  ةلإجراء الدراس ( فردا  02وعدد ) عدد )الاستطلاعية لإستمارتى إ يق11، و فردا  لتطب  ) 
حثإستمارتى إستبيان  نة الب ثل عي حث بحيث تم يد الب حث  من % 60.26 ق مع الب إجمالى مجت

ية  وهم متمثلين فى، ( فرداً 116البالغ عدده ) نوف التعليم كوم وم شبين ال مدراء ووكلاء إدارة 
ية  بمحافظة المنوفية ومُوجهين ومُوجهات التربية الرياضية فى إدارة شبين الكوم ومنوف التعليم
ريةةين بالمةةدارس الرياضةةية ، ومةةدراء ووكةةلاء والمُعلمةةين والمُعلمةةات والإدا بمحافظةةة المنوفيةةة
 . بمحافظة المنوفية

  اهم الاستنتاجات :
ية علاقة وجود ية معنو لة ذات طرد حاور بين إحصائية دلا بداع م حاور الإدارى الإ يز وم  التم

(  ر)  قيمةةة مةةن أكبةةر وهةةى(  2.390)  بينهمةةا الإرتبةةاط معامةةل قيمةةة بلغةةت حيةةث المؤسسةة 
بداع عناصر توفرت كلما أنه ىعل يدل مما،  2.20 مستوى عند الجدولية  وظهرت الإدارى الإ

 . المنوفية محافظة ف  الرياضية بالمدارس المؤسس  التميز تحقق كلما الأمثل الوجه على

   الثالث الجزء(   ) م 2222)  لعام(  يونية)  شهر(    28)    المجلد رقم بيانات الاصدار :
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Researcher name: Mostafa Sophy Ali eisa 
Specialization: sports management 
College name: Physical Education 
University name: Banha 
Country name: Egypt 

 captin_eisa@yahoo.commail : -E 

The research goal: To identify the relationship between both 
administrative creativity and institutional excellence in sports schools 
in Menoufia Governorate 
The method used: the descriptive method in the survey method 
The research sample and its characteristics: The researcher chose it 
randomly. Their number reached (111) individuals, they were divided 
into (22) individuals to find scientific transactions (honesty and 
consistency), two questionnaire forms, and (22) individuals to conduct 
a survey study of two questionnaire forms, and a number (81) 
individuals to apply two forms. A questionnaire is under investigation 
so that the research sample represents 363236 of the total research 
community of (183) individuals, who are represented in the directors 
and agents of the Shebin Al-Koum and Menouf Educational 
Administration in the Menoufia Governorate and the directors and 
directors of physical education in the Shebin-Koum and Menouf 
Education Administration in the Menoufia Governorate, and the 
directors, agents, teachers and teachers And administrators in sports 
schools in Menoufia Governorat. 
The most important conclusion : 
The presence of a significant direct relationship with statistical 
significance between the axes of administrative creativity and the axes 
of institutional excellence, where the value of the correlation 
coefficient between them reached (23816) which is greater than the 
value of (t) tabular at the level of 2328, which indicates that whenever 
the elements of administrative creativity are available and they appear 
in an optimal way, whenever achieved Institutional excellence in 
sports schools in Menoufia Governorate. 
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